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BASKAN

Merhaba
degerli okurlar, R L

Teknolojinin Gelecegine Birlikte Yon Veriyoruz TUYAD BASKANI

Teknolojinin bas déndurdcu bir hizla gelistigi, dijital dénUsumun hayatimizin her alanini yeniden
sekillendirdigi bir donemden geciyoruz. Uydu haberlesmesinden telekomunikasyona, yapay
zekadan yeni nesil yayincilik sistemlerine kadar pek cok alanda yasanan gelismeler, sektérumuzun
gelecedine yon verirken bizlere de 6nemli sorumluluklar ve yeni firsatlar sunmaktadir.

Bu dénusim surecinde ulusal ve uluslararasi fuarlar, yalnizca yeni urdn ve teknolojilerin
sergilendigi organizasyonlar olmanin ¢ok o&tesinde bir anlam tasimaktadir. Fuarlar; bilgi ve
tecrUbenin paylasildigi, yeni ticari ortakliklarin kuruldugu, sektor temsilcilerinin ortak hedefler
dogrultusunda bir araya geldigi stratejik bulusma noktalaridir.

Turkiye olarak sahip oldugumuz Uretim kabiliyeti, mUhendislik birikimi ve girisimci gucumuzle
kUresel teknoloji pazarinda daha etkin bir konuma ulasabilecegimize inaniyoruz. Bunun yolu ise
yerli Uretimi desteklemekten, Ar-Ge calismalarina 6nem vermekten ve uluslararasi is birliklerini
guclendirmekten gecmektedir.

Onceligimiz; elektronik, uydu, telekomunikasyon ve yayincilik sektorlerinde faaliyet gdsteren
firmalarimizin gelisimine katki saglamak, Ureticilerimizin uluslararasi pazarlarda daha guUclu
sekilde temsil edilmesini desteklemek ve Ulkemizin teknoloji alanindaki rekabet guUcunu
artirmaktir.

Dijital Yasam Dergisi'nin bu 6zel sayisini da ayni vizyon dogrultusunda hazirladik. Fuar vesilesiyle
sektorumuzun yenilik¢i calismalarini, teknolojik gelismeleri ve gelecege yonelik firsatlari daha
genis kitlelerle bulusturmayi amaclhyoruz. Cunku biliyoruz ki sdrdurulebilir blydmenin temelinde
ortak akil, guclu is birlikleri ve birlikte Uretme kulturd bulunmaktadir.

OnUmuzdeki dénemde Ulkemizin yalnizca teknolojiyi takip eden degil, gelistiren, Ureten ve
dunyaya ihrag eden bir merkez haline gelmesi en blUyuk temennimizdir. Bu hedef dogrultusunda
kamu kurumlarimizin, sanayicilerimizin, girisimcilerimizin ve tum sektor paydaslarimizin ortak
cabasi buylUk dnem tasimaktadir.

Dijital Yasam Dergisi'nin fuar 6zel sayisinin yeni fikirlerin, guclu is birliklerinin ve kalici basarilarin
oNnUNU agmasini temenni ediyor, tUm okuyucularimiza keyifli okumalar diliyorum.
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Gengler Dikkat!
Yapay Zeka Sadece isinizi Degil,
Tecribe Kazanma Firsatinizi da Alabilir!

Yapay zekdnin is dunyasinda yaratacagi degisim tartisilirken genellikle ayni
soru soruluyor: Hangi meslekler ortadan kalkacak, hangi calisanlar islerini

e

kaybedecek? Oysa ozellikle Universite ogrencilerini ve yeni mezunlari —
ilgilendiren, belki de bundan daha énemli bir baska sorun var. Yapay zekd, Niyazi Soral
genclerin yalnizca is bulma firsatlarini degil, mesleklerini é6grenirken Bigis Sendikasi

ihtiyac duyduklari tecriibe kazanma imka@nlarini da azaltabilir. Ustelik bu
degisim, is dunyasinda uzun zamandir var olan bir ¢eliskiyi daha da
derinlestirebilir:  Sirketler deneyimli c¢alisan ararken, gencler deneyim
kazanabilmek icin édnce bir sirkette calismak zorundadir.

Bugun yapay zeka birka¢ dakika icinde yazilm kodu Uretebiliyor, arastirma yapabiliyor, rapor
hazirlayabiliyor, sunum olusturabiliyor ve buUyuk veri kumelerini analiz edebiliyor. Bunlar yalnizca
sirketlerin gunluk faaliyetlerinde ihtiya¢c duyduklari isler degil, ayni zamanda geng¢ calisanlarin meslek
hayatina baslarken Ustlendikleri gorevlerdi. Bir muhendis ilk yillarinda basit tasarimlar yaparak, bir
yazilimci kuguk programlar gelistirerek, bir yonetici adayl raporlar hazirlayarak meslegini o6grenirdi.
Hatalar yapilir, deneyimli galisanlardan elestiriler alinir, cézumler gelistirilir ve zamanla daha buyuk
sorumluluklar Ustlenilirdi. Tecriibbe dedigimiz sey, yalnizca bilgi birikiminden degil, bu 6grenme
slirecinde yasananlardan olusurdu.

Sirketler gencleri ise almazsa gelecegin uzmanlari nasil yetisecek?

Bir sirketin deneyimli yazilimcisinin yapay zeka destegdiyle eskiden birkagc Kkisinin yaptigi isi
gerceklestirebildigini dusunelim. isveren acisindan bakildiginda, yeni bir calisan istihdam etmek yerine
mevcut c¢alisanlarin verimliligini artirmak ekonomik bakimdan cazip olabilir. Ancak bu yaklasim
yayginlasir ve baslangi¢ seviyesindeki pozisyonlar surekli azaltilirsa birkag yil sonra 6nemli bir sorun ortaya
cikabilir. Sirketler intiyagc duyduklari deneyimli mUhendisleri, yazilimcilari ve yoneticileri nereden bulacak?
CUnkU bugUnun uzmanlarinin tamami bir zamanlar meslege yeni baslamis, kiigUk isler yaparak deneyim
kazanmis insanlardi.

Elbette yapay zekanin butun baslangi¢ seviyesi isleri ortadan kaldiracagini sdylemek dogru olmaz. Yeni
teknolojiler yeni gérevler ve uzmanlik alanlari da yaratabilir. Ancak burada énemli olan, genclerin mesleki
gelisiminde kullanilan geleneksel 6grenme yontemlerinin degismeye baslamasidir. Sirketler kisa vadeli
verimlilik kazanimlarina odaklanirken uzun vadeli insan kaynadi ihtiyaglarini ihmal edebilir. Bu nedenle
yapay zekd cadinda yalnizca hangi islerin otomatiklestirilecedini degil, gelecegin uzmanlarinin hangi
slireclerden gecerek yetisecegini de tartismamiz gerekiyor.

Yapay zeka bu kadar ¢ok sey biliyorsa sirketler insana neden para 6deyecek?

Bu sorunun cevabl, genclerin kendilerini hangi alanlarda gelistirmeleri gerektigini de gdsteriyor. Yapay
zeka her seyi bilmiyor; yanlis cevaplar verebiliyor, eksik bilgileri dogruymus gibi sunabiliyor ve gercek
dunyanin butun kosullarini degerlendiremeyebiliyor. Bununla birlikte bilgiye erismenin ve bircok teknik isi
gerceklestirmenin maliyetini 6nemli dlcude dusurdugu agik. Dolayisiyla gelecekte yalnizca belirli bilgilere
sahip olmak, bir calisanin digerlerinden ayrilabilmesi icin yeterli olmayabilir.
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Sirketlerin ihtiyag duydugu sey, bilgiyi gercek bir probleme uygulayabilen, farkh ¢ézUmleri
karsilastirabilen, riskleri degerlendirebilen ve sonugclarinin sorumlulugunu Ustlenebilen insanlar olacaktir.
Ornegdin yapay zeka bir elektronik devrenin tasarimina yardimci olabilir. Ancak devrenin gercek calisma
kosullarini degerlendirmek, maliyet ve guvenilirlik arasinda tercih yapmak, laboratuvar sonugclarini
yorumlamak ve ortaya c¢ikan arizanin nedenini arastirmak muhendislik muhakemesi gerektirir. Benzer
sekilde bir yazilmin kodunu Uretmek kolaylassa bile musterinin gercek ihtiyacini anlamak, guvenlik
aciklarini degerlendirmek ve sistemin uzun vadeli bakimini planlamak hala énemli sorumluluklardir.

Bilgiye ulasmak giderek kolaylasiyor; fakat hangi bilginin, ne zaman ve nasil kullanilacagina karar
verebilmek degerini koruyor. Genclerin gelistirmesi gereken en 6nemli yeteneklerden biri de bu
muhakeme becerisi. Ne var ki muhakeme yalnizca kitap okuyarak veya ders dinleyerek gelismiyor. Gergek
problemlerle karsilasmak, karar vermek, hata yapmak ve sonuclarini gérmek gerekiyor.

F |
! |
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!
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Universite diplomasinin yanina mesleki tecriibe koymak

Universite egditiminin énemini kicUmsemiyorum. Saglam bir teorik temel, ézellikle mUhendislik ve
teknoloji alanlarinda vazgecilmezdir. Ancak diploma, tek basina kisinin mesleki sorunlari ¢cdzebildigini
gostermez. Bu nedenle 6grencilerin Universite yillarini yalnizca dersleri gecerek ve sinavlara hazirlanarak
degerlendirmemeleri gerektigini dusunuyorum. Mezun olduklarinda gdsterebilecekleri projeleri,
katildiklari calismalar ve ¢cozmeye calistiklari gercek problemler de bulunmali.

Ornegdin benzer egitim almis iki yazilm muahendisligi mezununu dustnelim. Birinin yalnizca derslerde
ogrendigi programlama dilleri ve aldigi notlar var. Digeri ise Universite yillarinda agik kaynak projelerine
katkida bulunmus, kucuk uygulamalar gelistirmis, bir 6grenci takiminda calismis ve yaptigl hatalardan
dgrendiklerini aciklayabiliyor. ikinci adayin isveren karsisinda kendisini daha somut bicimde ifade
edebilmesi beklenir. Burada énemli olan cok sayida proje Uretmek dedil, bir projeyi neden yaptigini,
hangi sorunlarla karsilastigini ve bunlari nasil ¢6zdligini anlatabilmektir.

5% DUITAL YASAM



ouracvasAy [

Stajlarin énemi de bu nedenle artiyor. Ogrencilere yillardir sdéyledigim bir édneri var: Zorunlu stajiniz bir
haftaysa, imkaniniz varsa bunu bir veya iki aya ¢cikarmaya ¢alisin. Hatta Universite egitiminiz boyunca farkli
donemlerde, farkli buyukltkteki isletmelerde calismayi deneyin. Kiguk bir isletmenin esnekligini, bluyuk
bir sirketin organizasyonunu ve bir girisimin belirsizliklerini gézlemlemek birbirinden farkli deneyimler
kazandirabilir. Ancak staji yalnizca verilen gérevleri tamamlamak olarak gdérmeyin. Toplantilarin nasil
yurdtulddgunu, musterilerin neden fikir degistirdigini, projelerin neden geciktigini ve calisanlarin zaman
veya butge baskisi altinda nasil karar verdigini anlamaya calisin. Elbette bu firsatlarin ekonomik ve sosyal
kosullar nedeniyle herkes icin esit derecede erisilebilir olmadigini da unutmamak gerekir.

Yapay zekayi kullanirken 6grenme firsatinizi kaybetmeyin

Genglerin dikkat etmesi gereken bir baska tehlike, yapay zekay! kullanirken kendi 6grenme sureglerini
farkinda olmadan devre disi birakmalandir. Bir 6grenci butin odevlerini, yazilimlarini veya teknik
raporlarini yapay zekaya hazirlatabilir. Ortaya olduk¢a basarili calismalar da c¢ikabilir. Ancak bu sonug,
ogrencinin ilgili konuyu gercekten 6grendigini gostermez. Bir elektronik mUhendisligi 6Jrencisi yapay
zekaya devre hesaplarini yaptirdiginda, hesaplarin neden dogru oldugunu anlayamiyorsa laboratuvarda
beklenmeyen bir sonugla karsilastiginda zorlanacaktir.

Bu nedenle yapay zekay! yalnizca isleri tamamlayan bir ara¢ olarak degil, kisisel bir egitmen ve elestirmen
olarak kullanmayi 6neriyorum. Hazirladiginiz bir projeyi incelemesini, hatalarinizi géstermesini, alternatif

yontemleri karsilastirmasini isteyebilirsiniz. Hatta dogrudan ¢6zumu vermek yerine size sorular sorarak

sonuca ulasmaniza yardimci olmasini sagdlayabilirsiniz. Yapay zekanin sundugu agiklamalari da
gerektiginde guvenilir kaynaklarla ve deneylerle dogrulamalisiniz. Boylece teknolojinin hizindan
yararlanirken disinme, sorgulama ve problem ¢ézme becerilerinizi gelistirmeye devam edebilirsiniz.

Gercek tecrube kazanmak icin mutlaka bir sirketin sizi ise almasini beklemeniz de gerekmiyor. Kucuk bir
isletmenin stok takibini kolaylastiran yazilim gelistirmek, bir dernek icin veri duzenleme sistemi
hazirlamak, bir okulun ihtiyacina ydnelik otomasyon olusturmak veya basit bir sensodr uygulamasi
gerceklestirmek dederli baslangiclar olabilir. Bu calismalarin hepsinin ticari bir basariya donusmesi
gerekmez. Onemli olan gercek bir ihtiyaci anlamak, uygulanabilir bir ¢cézam gelistirmek ve sonuclarini
degerlendirmektir. Bununla birlikte genclerin emeklerinin surekli Ucretsiz ¢calismaya donustirulmemesi,
projelerin kapsaminin ve kosullarinin bastan belirlenmesi de dnemlidir.
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Sorumluluk yalnizca genclerin degil

BUtUn bu o6neriler, sirketlerin sorumlulugunu ortadan kaldirmiyor. isverenler baslangic seviyesindeki
calisanlan yalnizca kisa vadeli maliyet agisindan degerlendirirse gelecekte kendi uzmanlarini
yetistirmekte zorlanabilirler. Stajyerlerin ve yeni mezunlarin deneyimli calisanlarla birlikte gercek
projelerde gorev alabilecekleri, yapay zeka destekli 6grenme programlarindan yararlanabilecekleri yeni
modeller gelistiriimesi gerekiyor. Gelecedin basarili sirketlerini farklilastiran unsurlardan biri, yalnizca
yapay zekdyl ne kadar verimli kullandiklari degil, onunla birlikte insan yetistirmeyi ne kadar
basarabildikleri olabilir.

Genglere son 6nerim su: Eskiden sik¢a soylenen “Okulunu bitir, ise gir, meslegini orada &grenirsin”
anlayisina artik tek basina glUvenmeyin. Universite yillarinizda projeler gelistirin, staj firsatlarini
degerlendirin, gercek insanlarla ¢alisin, hata yapmaktan ve elestiri almaktan kacinmayin. Yapay zekayi
mutlaka dgrenin; ancak kendi dusUnme ve karar verme becerilerinizi onun yerine birakmayin.

CUnkU gelecekte sirketler yalnizca ne bildiginize dedil, bildiklerinizle hangi problemleri ¢6zebildiginize
ve ortaya cikan sonuclarin sorumlulugunu ne dl¢iide lstlenebildiginize bakacak.

Belki de yapay zeka ¢aginda gengler icin en buyuk tehlike, yapay zekanin islerini ellerinden almasi degil,
mesleklerini 6grenirken kazanmalari gereken tecrlbeyi de ona birakmalari olacak.

Diplomanizi okul verir. Tecriibenizi ise bliyluk 6l¢ciide kendiniz yaratmak zorundasiniz.
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Dijital Hayatin Gérinmeyen Tarafi:
Yasadigimiz Anlar Nereye Kaydediliyor?

Bir zamanlar yasadigimiz glzel bir gunu hatirlamak icin fotograf
albumlerimizi agar, eski mektuplari okur veya bir aniyi yeniden
canlandirmak icin sevdiklerimizle sohbet ederdik. Bugun ise hayatimizin
neredeyse her ani dijital bir iz birakiyor. Cektigimiz fotograflar,
goénderdigimiz mesajlar, yaptigimiz aramalar, izledigimiz videolar ve
hatta gunluk aliskanliklarimiz bile gérinmez bir dijital hafizanin parcasi
haline geliyor. METESIS

Etem Mete

Peki, hic dudsunduk mu? Hayatimizi bu kadar c¢ok kaydederken
gercekten yasamaya ne kadar zaman Qyiriyoruz?

Artik bir manzarayr gordugumuzde oOnce telefonumuza uzaniyoruz. Guzel bir yemek
yedigimizde tadina varmadan fotografini c¢ekiyoruz. Bir seyahate ciktigimizda bazen
bulundugumuz yerin guzelliginden c¢ok, paylasacagimiz goéruntunun nasil gdrunecegini
dusunuyoruz. Bir bakima anilari biriktirmekten, anilari belgelemeye dogru ilerliyoruz.

Dijital dunyanin en ilging¢ tarafi da burada ortaya ¢ikiyor. Bize sinirsiz bir hafiza sunarken kendi
hafizamizi kullanma bicimimizi degistiriyor. Artik bircok bilgiyi aklimizda tutmak yerine arama
motorlarina, 6zel gunleri hatirlamak yerine takvim uygulamalarina, yonumuzu bulmak yerine
navigasyon sistemlerine guveniyoruz. Teknoloji bizim icin hatirliyor, hesapliyor ve yol gdsteriyor.
Ancak butun bunlarin arasinda kendi kararlarimizi verme ve dusunme aliskanhgimizi ne kadar
koruyoruz?

Aslinda dijital yasamin asil meselesi teknolojiye sahip olmak degil, teknolojiyle nasil bir hayat
kurdugumuzdur. Cunku kullandigimiz her cihaz, hayatimiza yeni bir kolaylik getirirken
dikkatimizi de kendisine ¢ekiyor. Bir bildirimle bolunen sohbet, yarim kalan bir dusunce veya
ertelenen bir dinlenme ani, fark etmeden gunluk yasamimizin pargasi oluyor.

Belki de artik kendimize farkli bir soru sormamiz gerekiyor: Teknoloji hayatimiza ne kadar sey
katti degil, hayatimizdan neleri aldi?

Gelecek, daha hizli cihazlarin, daha akilli sistemlerin ve daha gelismis yapay zeka
uygulamalarinin dunyasi olacak. Fakat bu gelecekte en degerli seylerden biri, insanin kendi
zamaninl yonetebilme becerisi olacak. Cunku hicbir uygulama bir dostla yapilan samimi
sohbetin, hicbir ekran gercek bir manzaranin, hicbir dijital kayit o ani gergcekten yasamanin
yerini tutamaz.

Belki de dijital cagin en buyuk basarisi, her seyi kaydedebilmek degil; neyi kaydetmeden, sadece
yasayarak hatirlayacagimizi yeniden kesfetmektir.

Hayat, kaydedildigi kadar degil, yasandigi kadar bizimdir.
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IK VE YAPAY ZEKA

Insan Odakli Gelecegdin Yeni D6nemi

Yapay zekd slrecleri déndsturirken insan Kaynaklari’'nin asil gucd,
teknolojiyi insan odakli bir gelecege donusturebilmesidir.

Gunumuz is dunyasinda dijitallesme, ¢alisma bicimlerini ve kurumlarin

e

yoénetim anlayisini  hizla degistiriyor. Bu degisimin en o6nemli » "

. L o ; . . B
aktorlerinden biri olan yapay zekd, Insan Kaynaklari (IK) streglerinde de HsEioeneivzach
yeni bir dénemin kapilarini araliyor. se alimdan performans yénetimine, fjGdefikosibanismanlik

calisan deneyiminden yetenek gelisimine kadar pek c¢ok alanda
kullanilan yapay zekd, IK profesyonellerine zaman kazandirirken daha
veriye dayali kararlar alinmasina da katki sagliyor.

ise Alim Sureclerinde Akillil Déntsum Yapay zekd; dzgecmislerin analiz edilmesi, aday havuzlarinin
olusturulmasi, is ilanlarinin hazirlanmasi ve adaylarla iletisimin ydnetilmesi gibi bircok asamada
destek sunabiliyor. Boéylece IK ekipleri, tekrarlayan islere daha az zaman ayirarak adaylarin
yetkinliklerini, potansiyellerini ve kuruma saglayabilecekleri katkiyr dederlendirmeye daha fazla
odaklanabiliyor.

Ancak yapay zekd, dogru adayl tek basina belirleyen bir karar mekanizmasi olarak degil, iK
profesyonellerinin kararlarini destekleyen bir ara¢ olarak kullanilmali. Cunkl bir adayin gergek
potansiyelini anlamak yalnizca egditim ve deneyim bilgilerini incelemekten degil; iletisim becerilerini,
motivasyonunu ve gelisim potansiyelini de degerlendirmekten gegiyor.

Veri Odakli Yonetim, GUclu Calisan Deneyimi Yapay zekd; calisan memnuniyetinin analiz edilmesi,
egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, performans verilerinin degerlendirilmesi ve kariyer gelisim
planlarinin  olusturulmasi gibi alanlarda onemli firsatlar sunuyor. Bu teknolojiler sayesinde
calisanlarin ihtiyaclari daha iyi anlasilabilir ve kisisellestirilmis gelisim firsatlari olusturulabilir.

Bununla birlikte veri guvenligi, kisisel bilgilerin korunmasi, algoritmik ényargilar ve etik kullanim
konulari gdéz ardi edilmemeli. Teknolojinin sundugu kolayliklar, calisanlarin haklarini ve
mahremiyetini koruma sorumluluguyla birlikte degerlendirilmelidir.

Gelecegin IK'sinda insan Faktorl Yapay zekdnin gelismesi, insan Kaynaklari profesyonellerinin
dnemini azaltmak yerine rollerini dénusturtyor. Gelecedin iK uzmanlari; teknolojiyi dogru kullanan,
veriyi anlamlandirabilen, degisime uyum saglayan ve insan iliskilerini gug¢lu bicimde yonetebilen
profesyoneller olacak.

CuUnku bir kurumun basarisi yalnizca dogru teknolojiyi kullanmasina degil, dogru insanlari dogru
pozisyonlarda bulusturmasina, calisanlarina deger vermesine ve guvene dayall bir calisma kultdru
olusturmasina baglidir.

Sonuc olarak yapay zeka, insan Kaynaklar icin guclu bir yol arkadasidir; ancak bu yolculugun
merkezinde hala insan vardir. Teknoloji sturecleri hizlandirabilir, verileri analiz edebilir ve yeni firsatlar
yaratabilir. Empati kurmak, given olusturmak ve insana dokunan kararlar almak ise guclu bir insan
Kaynaklari anlayisinin temelini olusturmaya devam edecektir.
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Super Zeka Caginin Buyuk Celiskisi:
Akilli Makineler,
Dusunemeyen Nesiller

Bir zamanlar cocuklara teknolojiyi kullanmayi ogretmek buyuk bir
hedefimizdi. Bugun ise c¢ocuklar, birka¢ kelimelik komutla metin
yazdirabiliyor, yabanci bir dilde iletisim kurabiliyor, kod Urettirebiliyor ve
karmasik gordnen sorulara saniyeler icinde yanit bulabiliyor. Bu
gelismeler hayati kolaylastiriyor; Ustelik egitim icin de énemli firsatlar
sunuyor. Ancak tam bu noktada rahatsiz edici bir soruyla karsilasiyoruz:
Makineler giderek daha fazla isi Ustlenirken cocuklarimizin ddsinme,
akil yaratme ve problem ¢ézme becerilerini yeterince gelistiriyor muyuz?

Yapay zekanin asil donustdrdugu sey yalnizca galisma hizimiz degdil, ihtiyaglarimizi tanimlama bigimimiz.
Bir zamanlar uzun zaman ve yuksek maliyet gerektiren pek cok is artik birka¢ aracla yapilabiliyor. Anlik
ceviri, drnegin, farkli dilleri konusan insanlarin iletisimini kolaylastiriyor; bu durum dil 6grenmenin kulturel
ve zihinsel degerini ortadan kaldirmasa da daha once vazgecgilmez kabul ettigimiz bazi yontemleri
sorgulatiyor. Sorun, teknolojinin islerimizi kolaylastirmasi degil. Sorun, kolayca ulastigimiz sonucu
ogrenmeyle, hazir bir yaniti da kendi dusuncemizle karistirmaya baslamamiz.

Psikolojik agcidan dusunme, yalnizca dogru cevabi bilmek degdildir; belirsizlige tahammul etmek, yanlis
ihtimalleri elemek, neden-sonug iliskisi kurmak ve gerektiginde kendi fikrini degistirebilmektir. Cocugun
zihinsel gelisiminde soruyla ugrasma sureci en az cevap kadar degerlidir. Cevap her defasinda disaridan
ve zahmetsizce geldidinde bu surecin ne kadarina katilacadi, egitimcilerin dzellikle dikkat etmesi gereken
bir konudur. Yapay zekd dusunme becerisini kendiliginden yok etmez; fakat yanlis kullanildiginda
dustinmeye duyulan ihtiyaci gérunmez hale getirebilir.
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Ustelik bu kaygl yalnizca sezgisel degil. Microsoft Research ve Carnegie Mellon Universitesi
arastirmacilarinin 2025 yilinda yayimladigi, 319 yetiskin bilgi calisaninin kendi degerlendirmelerine
dayanan arastirmada, yapay zekaya daha fazla guven duyan katilimcilarin gérevler sirasinda daha az
elestirel dusunme cabasi bildirdigi gdrullyor. Bu calisma c¢ocuklarla yapilmadi ve neden-sonug
iliskisi kanitlamiyor; ancak teknolojik kolaylik ile zihinsel caba arasindaki iliskiyi ciddiye almamiz
gerektigini hatirlatiyor.

Bir de gelecedi tersinden dusunelim. On yil sonra bugun kullandigimiz gelismis yapay zeka
yazihmlarinin erisilemez hale geldigini, farkli sistemlerle degistirildigini ya da ekonomik, hukuki veya
altyapisal nedenlerle uzun sure kullanilamadigini varsayallm. Bu bir kehanet degdil, egitim
sistemimizi sinamak icin yararl bir distnce deneyi. Boylesi bir durumda ¢ocuklarimiz bir problemi
kendi baslarina tarif edebilecek mi? Eksik bilgiyi fark edebilecek, ¢cézum yollarini karsilastirabilecek,
hatasini gorUp yeniden deneyebilecek mi? EJger butun bu basamaklari surekli teknolojiye
devretmissek karsimiza yalnizca bir yazilim eksikligi degdil, gelistirilmemis becerilerin yarattigi daha
blyuk bir bosluk ¢ikabilir.

Aslinda gelecedin hangi teknolojiyi kullanacagini kesin olarak bilemeyiz. Bildigimiz sey, degisimin
devam edecegidir. Dinya Ekonomik Forumu'nun 2025 islerin Gelecedi Raporu, calisanlarin mevcut
becerilerinin  ortalama %39'unun 2030'a kadar degismesinin veya guncelligini yitirmesinin
beklendigini belirtiyor. Ayni raporda analitik distinme, isverenlerin yaklasik onda yedisinin temel
gordugu beceriler arasinda ilk sirada yer aliyor. Demek ki &grencileri belirli bir programin
kullanimina hazirlamak kadar, o program degdistiginde yeniden &grenebilecek zihinsel esnekligi
kazandirmak da zorundayiz.
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Okullarda robotik sistemlerin islenmesini tam da bu nedenle son derece 6nemli buluyorum.
Fakat robotik egitimin amaci, butln égrencilerin ayni parcalari birlestirip ayni komutlari
calistirmasi  olmamali. Ornedin okulun enerji tuketimini azaltacak bir duzenek
tasarlanacaksa cocuklar once sorunu gézlemlemeli: Isiklar ne zaman gereksiz yere acik
kaliyor, hangi veriye ihtiyac var, sensdr nerede hata yapabilir? Bir 6grenci hareket sensoru
dnerebilir, bir digeri gun 1s1gini dlgcmeyi. ikisinin de kendi ¢cé6zUmUNU gerekcelendirmesi,
prototipini  denemesi ve sonuclarini  yorumlamasi, hazir bir robotu sorunsuz
calistirmasindan daha kiymetlidir.

Robotik derslerinde yapay zeka elbette kullanilabilir; fikir dretmek, kodu kontrol etmek ya
da alternatif tasarimlar gérmek icin guglu bir yardimcidir. Ancak once 6grencinin kendi
tahminini ortaya koymasi, ardindan aractan gelen oneriyi test etmesi gerekir. Hatta zaman
zaman ekrani kapatip yalnizca kagit, kalem ve basit malzemelerle ayni problemin
¢cOzUmunNU aramak ¢cok ogretici olabilir. Cunkt 6nemli olan cihazin calismasi degil, cocugun
cihaz calismadiginda da dusunebilmesidir. Degerlendirmede yalnizca ortaya cikan drun
degil; sorulan sorular, yapilan denemeler, fark edilen hatalar ve kararlarin gerekcgeleri de
gorunur olmalidir.

Bu yaklasim 6dretmenin rolind de yeniden tarif ediyor. Ogretmen her sorunun cevabini
onceden soyleyen Kisi degil, 6grencinin dogru sorulari bulmasina yardimci olan bir rehber
olmali. Ustelik cocuklari yeni bir sablonun icine yerlestirmemeliyiz. DUsUnmeyi 6gretmek,
herkese ayni sekilde dusUnmeyi 6gretmek degildir. Cocuk bir yolu sec¢tiginde nedenini
anlatabilmeli; farkh bir yol denediginde de hemen yanlis ilan edilmemelidir. Biz yetiskinler
yurudukleri yolda bir trabzan gibi guven vermeliyiz; fakat onlarin yerine yurumemeli,
gidecekleri yonu butunuyle belirlememeliyiz.

Elbette kulturel mirasimizi, toplumsal degerlerimizi ve gecmisimizi aktarmak egitimin
vazgecilmez bir parcasi. Ancak bu birikimi gelecege hazirlanmanin alternatifi olarak
goremeyiz. Mufredat; ezberlenmis cevaplardan c¢ok problem tanimlamaya, elestirel
dusunmeye, uretmeye, is birligine ve degisen kosullara uyum saglamaya alan acmal.
UNESCO da uretken yapay zekanin egitimde insanin karar verme yetisini destekleyecek,
yasa uygun ve insan merkezli bir yaklasimla kullanilmasini éneriyor. Ulke olarak refah ve
gelismislik hedefimiz varsa, yalnizca yeni teknolojileri satin alan degil, onlari sorgulayan ve
gerektiginde yenisini gelistiren bireyler yetistirmeliyiz.

Super zeka cagdi diye adlandirdigimiz bu buyuk teknolojik dénusimde gercek basari,
makinelerin ne kadar akilli hale geldigiyle tek basina dlculemez. Asil dl¢cut, onlarin yaninda
yetisen cocuklarin ne kadar merakli, bagimsiz, dayanikli ve Uretken kalabildigidir. Robotik
egitimin gelecegi de burada yatiyor: Cocuga robotu nasil calistiracagini géstermekten once,
robot calismadiginda ne yapacagini dusundurmekte. CUnku yarinin dunyasinda hangi
yazilimin ayakta kalacagini bilmiyoruz; ama kendi aklini kullanabilen insana her kosulda
ihtiyac duyacagimizi biliyoruz.
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DITALYASAN
Marka Olmak Bir An Meselesi, Otorite
Olmak Bir Sure¢ Meselesidir

Bir 6nceki yazimda icerik Uretmenin kolaylastigini, ancak
marka olmanin hald stratejik bir karar gerektirdigini
anlatmistim. Marka olmayi basaran isletmeler icin asil sinav
simdi basliyor. CunkU bir markayi tek bir kampanyayla, gucliu

bir konumlandirma cumlesiyle ya da viral bir icerikle insa Serkan Kar
edebilirsiniz. Ama onu zihinlerde kalici kilan, o andan sonra Hedef Kog Danismaniik [l

gosterdiginiz tutarlihktrr. AR e .

Marka olmak bir andir. Otorite olmak ise bir strectir.

Dijital dunyada dogru mesaj, dogru zamanda, dogru Kkitleye ulastiginda hizla dikkat
cekebilirsiniz. Ancak bu ilk etki kalici degildir. Takipci, o ilk izlenimmden sonra sizi izlemeye devam
eder ve her paylasiminizda ayni soruyu sorar: "Bu kisi gercekten soyledigi sey mi?"

Bu soruya her seferinde ayni cevabi verebilmek, otoritenin temelidir. Bir gonderi ilgi ¢cekebilir.
Ama onlarca gonderi boyunca ayni bakis acisini ve ayni durusu koruyabilmek guven insa eder.
GuUven ise satin alma kararinin, is birligi teklifinin ya da tavsiye edilme isteginin arkasindaki
gercek motordur.

Bugun pek ¢cok marka burada tokezliyor. Bir hafta belirli bir konuda otorite gibi konusuyor, ertesi
hafta tamamen farkl bir alana kayiyor. Bu tutarsizlik, takip¢inin zihninde net bir yer edinmeyi
imkansiz hale getiriyor. Cunku insan zihni, net olmayan bir konumu hatirlamakta zorlanir.

Otorite, tek bir parlak icerikle degil, tekrar eden bir durusla kurulur. Ayni problemi farkli acilardan
defalarca ele almak, ayni degerleri yeniden hatirlatmak ve zamanla derinligi artirarak konusmak
gerekir. Bu kisa vadede sikici gorunebilir. Ama uzun vadede akilda kalicihdgin tek yoludur.

Yapay zeka araclarinin icerik Uretimini kolaylastirdigi bu dénemde tutarlilik daha da degerli hale
geliyor. Herkes daha fazla icerik Uretebiliyor, ama ¢ok azi ayni durusu yillarca surdurebiliyor.
Suardurulebilir tutarhlik, kopyalanmasi en zor rekabet avantaji haline geliyor.

Bu nedenle dnumuzdeki asil soru artik "Ne paylasacagiz?" degdil, "Bunu bir yil sonra da ayni
inancla soyleyebilecek miyiz?" olmali. Bir defalik iyi bir icerik ilgi ceker, ama surekli ayni degeri

temsil eden bir durus guven kazandirir.

Kisacasl, bir markayi bir gunde kurabilirsiniz. Ama bir otoriteyi her gun yeniden insa etmeniz
gerekir.

Cunku icerik unutulur, durus hatirlanir.
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Yapay Zekayi Yonetmek: Bilisim
Ekosistemi Nerede Duruyor?

Sektérdn icinden gegen herkes bilir: Yeni bir frekans bandi
acildiginda, analogdan dijitale gecildiginde ya da ilk fiber optik
hatlar désendiginde de benzer bir fisilti dolasmisti koridorlarda.
Insan dogasi geredi, kontrol edemeyecegini dustundugu her
teknolojik sicramaya énce temkinle, ¢cogu zaman da hafif bir Ahmet Ozturgut
kaygiyla yaklasir. Bugun yapay zeka etrafinda kopan gurdltu de
aslinda bu refleksin guncellenmis bir sGramda.

Peki gercekten korkmali miyiz? P SRR e
Bu sorunun yanitl, masanin neresinde oturdugunuza gore degisir. Eger teknolojiyi yalnizca tlketilen bir nihai Grtn olarak gorursek,
evet; hizina yetisememek, disa bagimli kalmak ve kurallari baskalarinin koydugu bir dinyada sadece kullanici olmak korkutucudur.
Ancak telekomunikasyon, uydu, bilisim ve yayincilik gibi altyapli omurgasini insa eden bir ekosistem icin mesele korkudan ziyade bir
intibak ve muhendislik konusudur.

Bugun yorungede binlerce uydunun birbiriyle ¢carpismadan senkron kalmasi, 5G ve dtesindeki veri trafiginin milisaniyeler igcinde
yonlendirilmesi ya da bir yayin sinyalindeki en klguk parazitin donanim arizalanmadan ¢ézulmesi artik insan elinin manuel hizini
astl. Yapay zeka dedigimiz sey, sahada isimizi elimizden alan bir rakip degil; karmasiklasan sebekeleri, bilisim sistemlerini ve
frekanslari yonetilebilir kilan en gugliu optimizasyon araci.

Elbette tozpembe bir tablodan bahsetmiyoruz. Siber tehditlerin sofistike hale gelmesi, yerli yazilim ve algoritma eksikligi nedeniyle
ortaya ¢ikabilecek veri guvenligi aciklari ve yayincilik tarafindaki denetimsiz dezenformasyon riski masada duran somut 6devlerimiz.

Fakat tarihin hi¢bir déneminde teknolojik bir dalgadan kagarak sektdr bUyUtulmedi. Asil tehdit yapay zekanin kendisi degil; onun
standartlari belirlenirken, yerli donanim ve yazilimlarimiza entegre edilirken kenarda seyirci kalmaktir.

Korkuyu degil, hazirh@i buyuttdgimuz bir donemdeyiz. Ne yapacagdini bilen, altyapisini bu dénidsime goére glncelleyen ve
muhendisine alan agan bir sektdr i¢in yapay zeka bir tehdit degil; uzun zamandir beklenen bir vites artisidir.
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Alcak Yorunge Caginda
Turkiye VSAT Pazarinin Gelecegi

Uydu Baglantisindan i§ Altyapisina

Turkiye'de uydu haberlesme pazarinin gelecegdi yalnizca anten sayisiyla
veya megabit basina fiyatla degerlendirilemez. Bu pazarin degeri, karasal
sebekenin bulunmadigi ya da kesintiye ugradigi durumlarda gemilerin,

r
sanayi tesislerinin ve ucgaklarin faaliyetlerini sUrdUrmesini saglamasinda - .
yatar. Bana gore alcak yorunge uydularinin gelisi, daha hizli baglantiya Nima Baheri
yonelik talebi buUyuturken saglayicilarin gelir modelini de degistiriyor: Hedef Kog Danismaniik

Musteri, kapasite satin almanin otesinde olculebilir kalite, guvenlik ve
hesap verebilirlik ariyor.

Turkiye cografi konumu, denizcilik sanayisi, ulasim agi ve yerel teknik kapasitesiyle guclu bir temele
sahip. Ulke limanlarinda 2025'te yaklasik 5533 milyon ton yuk elleclendi. Bu rakam, guvenilir
haberlesmeye ihtiyac duyan faaliyetlerin dlcegini gosterir; VSAT pazarinin bUyUkligunu dogrudan
olgcmez. Turksat 6A'nin 21 Nisan 2025'te hizmete alinmasi da yerli altyapinin 6nemini ortaya koyuyor.
Gelecegin firsati, bu yetkinlikleri yeni agdlarla birlestirerek Turkiye'yi bolgesel bir hizmet merkezine
donusturmektir.

LEO Neleri Degistiriyor?

VSAT, belirli bir yoringeyi degdil, kicuk antenli uydu terminalini ifade eder. Geleneksel hizmetlerin
onemli bir bélumu jeostatik, yani GEO uydularina dayanmistir. Alcak Dunya yérungesindeki LEO
uydularinin daha yakin olmasi, yayilim gecikmesini azaltir; bulut uygulamalarini, géruntulu
gorusmeyi ve etkilesimli destegdi daha kullanish kilar. Starlink ve OneWeb gibi aglar bu donusumu
ilerletiyor; OneWeb kara, deniz ve hava hizmetlerini hedefliyor.
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Ancak uydu kapsamasi tek basina hizmetin Turkiye'de izinli veya ticari olarak erisilebilir oldugu anlamina
gelmez. Satis plani, ilgili izinlere, operatdr kosullarina ve guzergahtaki gercek kapsama dayanmalidir.
Performans ayrica agd yogunluguna, antenin gdkyuzUu gorUsune ve terminal tasarimina baghdir. Muhtemel
gelecek, LEO ve GEO'nun fiber ve mobil sebekelerle birlesmesidir; her baglanti yolu uygulama, maliyet ve
kaliteye gére secilmelidir.

Denizde Miirettebat internetinden Filo Yonetimine

Ticari gemiler, yatlar, hizmet tekneleri ve acik deniz operasyonlarinda firsat, murettebat internetini asiyor. Yakit
tuketiminin izlenmesi, ekipman verilerinin aktarimi, duruma dayali bakim ve uzaktan gdruntuld destek,
operasyon maliyetlerini azaltabilir. Sadlayicinin strdurulebilir geliri; kurulum, kapasite, ag yonetimi, siber
guvenlik ve liman destegini kapsayan paketlerden dogdar. Tersanelerle is birligi, insa asamasinda donatimi da
mumkun kilar.

Uygun bir mimari, yuksek hacimli trafik icin LEO'yu, kiylya yakin bdlgelerde mobil sebekeyi ve bagdlanti
surekliligi icin badimsiz bir uydu yolunu kullanabilir. MUrettebat agi operasyonel sistemlerden ayrilmalidir.
Genis bant internet, onayli deniz emniyeti ekipman ve hizmetlerinin yerini almaz; GMDSS gereklilikleri ayrica
karsilanmalidir.

Karada Uzak Sahalar ve is Surekliligi

Karada madenler, insaat projeleri, enerji santralleri, tarim isletmeleri ve uzak turizm tesisleri potansiyel
musterilerdir. Bankalar, magazalar ve lojistik merkezleri icin uydunun dederi, ana baglanti kesildiginde
faaliyetlerin durmasini dnlemesinde olabilir. Ucuz ve istikrarli fiberin bulundugu noktalarda ekonomik gerekge
daha ¢cok bagimsiz yedek baglantiya veya 6zel bir ihtiyaca dayanir.

Ticari firsat; belirli devreye alma sureleri, sturekli izleme ve acgik hizmet kalitesi taahhutleri iceren ydnetilen
hizmet s6zlesmelerindedir. Afet yonetiminde tasinabilir terminal ¢6zUmuun yalnizca bir pargasidir; yedek enerji,
egitimli personel ve duzenli tatbikat da gerekir. Dusuk tuketimli sensor baglantisi da mutlaka genis bant
terminal gerektirmez; tasarim veri hacmine uygun olmalidir.

Havada Yolcu Deneyimi ve Teknik Hizmetler

Turk Hava Yollar'nin ugak i¢i internet hizmetleri, bu talebin Turkiye pazarinin hali hazirda bir parcasi oldugunu
gosteriyor. LEO, yolcu deneyiminin kalitesini ve dijital hizmetlerin etkilesimli kullanimini iyilestirebilir. Yerel
sirketler icin firsat; kabin entegrasyonu, ekipman kurulumu ve bakimi ile ticari ucaklarin ve &zel jetlerin
bagdlanti yonetimindedir.

Bu alana giris, havacilik onaylarina, ekipmanin ugak tipiyle uyumuna ve glzergahta hizmet izinlerine baghdir.
Kurulum maliyeti, agirlik, enerji tuketimi ve ugcagin hizmet disi kalma suresi de ekonomik hesaba katilmalidir.
Yolcu agi, ugagin kritik sistemlerinden ayrilmalidir; genel internet, ucus emniyeti haberlesmesinin yerine
gecmek icin bir dayanak degildir.

2027 ile 2030 Arasinda Ticari Gériinim

Benim degerlendirmeme gore 2027-2030 déneminde yalnizca kapasite satisindaki rekabet baskisi artacak;
deger yaratmanin agdirlidi uzmanlasmis hizmetlere kayacaktir. Dedisimin hizi izinlere, terminal maliyetine,
satilabilir kapasiteye ve musteri kabulline baghdir. Talep artisi mutlaka kar marji artisi anlamina gelmez.
Toplam sahip olma maliyeti; ekipmani, kurulumu, aboneligi, guvenligi, bakimi ve kesinti kaynakli kayiplari
kapsamalidir.

Turkiye'deki sirketler icin uygulanabilir yol; yetkili operatorlerle calismak, yerel destegi gelistirmek ve agik
gostergelerle pilot projeler yurUtmektir: kullanilabilirlik, gecikme, ariza giderme sUresi ve saha veya gemi
basina maliyet. Bu yetkinlik, Akdeniz'e, Karadeniz'e ve ¢evre pazarlara hizmet ihracatinin temelini olusturabilir.
Kalici avantaj, uydu baglantisini musterinin verimliligine ve is surekliligine donusturmekle kazanilir.
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Savunmada Uzay

Gunumuzde savunma teknolojileri denildiginde akla ilk olarak
savas ucgaklari, insansiz hava aracglari, fuze sistemleri ve kara
platformlari geliyor. Oysa gunumduzin modern ordularinda bu
sistemlerin etkinligini belirleyen unsurlarin énemli bir bélimd, ¢ok
daha uzakta, uzayda bulunuyor. Haberlesmeden istihbarata, erken
uyaridan hassas konumlamaya kadar pek ¢ok kritik kabiliyet, uzay
tabanli sistemlere dayaniyor. Bu nedenle uzay, artik savunmanin
destekleyici bir unsuru olmaktan ¢cikarak dogrudan stratejik gug ve
caydiricilik Greten bir alana dénusmus durumda.

Cem Bilsel

Hedef Ko¢ Danismanhk

Haberlesme

Acik denizdeki bir savas gemisinin karadaki komuta merkeziyle veri alisverisi ya da karasal altyapidan
uzakta ucan bir IHA'nIn gérintd aktarmasi codu zaman uydu baglantisina dayanir. Ama her uydu
kullanicinin  her istegini karsilayamaz. Jeosenkron uydular genis kapsama alanina sahiptir, ama
gecikmeleri yuksektir. Alcak yorungeli takim uydular gecikmeyi dusurur, ama karsiliginda da ¢ok sayida
uydu ve karmasik terminale gereksinim duyar. Bant genisligi ve karistirmaya dayaniklilik da ¢cogunlukla
onemli gereksinimler arasinda yer alir. Bir uydu haberlesme sisteminde hangi uydunun ve teknik
gereksinimlerin secilecedini harekat ihtiyaci belirler.

Gozetleme ve istihbarat

Elektro-optik uydular yer gdzlem amacli olarak kullanilirlar ve ayrintilari verirler, ama bulut ve gece
karanhgr géruntl kalitesini etkiler. Radar (SAR) uydusu bulutta ve geceleri de gdruntu alir, fakat
goruntulerin kalitesi ve yorumlanmasi daha zordur. Bir havaalanindaki ucak yogdunlugu, bir limandaki
gemi hareketi ya da bir tesisteki insaat faaliyeti tek gdruntuden degil, farkli tarihlerdeki géruntdlerin
karsilastiriimasindan okunur. Bu yuzden her gorev icin tek bir uydu yeterli olamaz, tekrar ziyaret suresi
(revisit time) kisa bir takim uydu sistemi gerektirir. Uydu ¢6zUnarldgunun iyi olmasi da tek basina yeterli
olmayabilir, elde edilen gdruntulerin de islenmesi ve degerlendirilebilmesi icin de hizli ve seri bir sekilde
yer istasyonuna iletilmesi gerekir, aksi takdirde degerleri duser. Uydu kadar yer istasyonu, veri isleme hatti
ve analist kadrosu da isin 6nemli pargalaridir.

Erken Uyari ve Konumlama

Kizildtesi sensorlU erken uyari uydulari, bir fuzenin firlatilmasi sirasindaki yogun isi izini yakalar. ABD'nin
SBIRS (Space-Based Infrared System - Uzay Tabanli Kizildétesi Sistem) gibi sistemleri bunun bilinen
ornegidir. Degeri tehdidi gormekten cok, savunma unsurlarina karar vermek icin gereken zamani
kazandirmasindadir. Tespit tek basina bir tehdidi onlemek icin yeterli degildir, ayni zamanda bilginin
dogrulanmasi, yorunge analizi, komuta zincirine aktarilmasi ve uygun sistemin devreye girmesi de ¢cok
buyUk 6nem arz etmektedir.

Konum ve zaman bilgileri de ayni dlcude savunma misyonu icin kritik dSneme sahiptir. Kuresel ve bolgesel
konumlama ve zamanlama sistemleri de "hedef nerede ve ben neredeyim" sorularina cevap vermekle
kalmaz, ayni zamanda haberlesme aglarinin senkronizasyonu ve bircok gudum sisteminin etkinliginde de
onemli rol oynarlar. GUnUmuzdeki savaslar ve ¢cekismeler neticesinde Dogdu Akdeniz, Karadeniz ve Baltik
Denizinde karistirma ve yaniltma faaliyetlerini yogun bir sekilde gézlemliyoruz. iHA'lar bu ylUzden
konumlama ve zamanlama uydularindan topladiklari verileri ataletsel seyrUsefer verileri ile birlestirerek ve
bdylece dogrulugu daha yuksek veriler elde ederek etkinliklerini artirmaktadirlar.
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Tehditler ve Ticari Bagimhihk

Uydunun vurulmasi ya da karistirilmasi akla ilk gelen ilk tehdit senaryolarindandir, ama pratikte yer kesimi
daha ulasilabilir bir hedef olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 24 Subat 2022'de, Viasat'in KA-SAT agina yonelik
cok yonlu ve kasith bir siber saldirl, KA-SAT'In tuketici odakli uydu genis bant hizmetinde kismi bir
kesintiye yol acmis ve Ukrayna'da bulunan birkag¢ bin musteriyi ve Avrupa genelinde on binlerce sabit
genis bant musterisini etkilemistir. Ticari hizmetler de ayni cercevede dusunulmeli. Starlink, ticari bir
takim uydu sisteminin ordulara ne kadar hizli kabiliyet kazandirabilecegdini géstermistir, ama kapsaminin
ve surekliliginin isleten sirketin kontrolUne ve kararlarina bagli olmasi kafalarda bir soru isareti olarak da
durmaktadir. Bu nedenle, ticari kabiliyet ve bagimsizlik hiz kazandirir, kontrolU baskalarina vermez.

Diger taraftan, uyduyu Uretmek ve firlatmak isin sadece yarisidir. Geri kalani yer scamer*ini kurmak, veriyi
isleyecek yazilim ve analist kadrosunu yetistirmek, c¢ikan bilgiyi karar sUrecine baglayan yetkinlik ve
tecrubeyi oturtmaktir.

Tlrkiye'nin Uzay Savunmasindaki Konumu

Yerli imkanlarla gelistirilen Gékturk serisi, IMECE ve Turksat 6A gibi milli uydular sadece bir muhendislik
basarisi degdil, ayni zamanda stratejik bir kazanim olmustur. Bu projeler, Turkiye'yi Dunyada kendi
uydularini gelistirebilen sinirli sayidaki Ulkeler arasina tasimistir. S6z konusu projeler sayesinde elde edilen
bilgi birikimi, yetisen insan kaynadi ve artan uluslararasi rekabet gUlcuU, Turkiye'nin gelecekteki uzay
calismalarina yon verecek niteliktedir.

Bununla birlikte, firlatma ve radyasyona dayanikli elektronik bilesenlerde disa bagimlilik halen sirmekte
olup, uzay, havacilik ve savunma sanayi sirketleri, uydu operatorleri, uydu Ureticileri, politika yapicilar,
stratejik planlamacilar, sektdr karar vericileri, akademisyenler ve Ar-Ge ekosistemlerinden ilgili paydaslar
bir araya getirilerek bu konularda da hizli bir ¢6zim olusturulmasi uzayda tam bagimsizlik hedefine
ilerleme yolunda elzem gozUukmektedir.

Sonug¢
Bir savunma sisteminin degeri artik teknik o6zelliklerinin yaninda hangi agin icinde calistigiyla dlculecektir.
Uzaya yatinrm yapmak ydringede bayrak gdstermek demek dedil, kriz aninda hala gorebilmek,
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YAPAY ZEKA VE FiLM:

SINEMANIN GELECEGI

Bir guin sinemada izledigimiz filmin senaryosunu bir insanin degil, yapay
zekanin yazdigini 6grensek ne hissederdik? Ya da hayranlikla izledigimiz
bir oyuncunun aslinda hi¢ var olmadigini, tamamen bilgisayar ortaminda
olusturuldugunu fark etsek? Kisa bir stire énce bilim kurgu filmlerine ait
gibi gorunen bu ihtimaller, ginumuzde giderek gercege donusuyor. Artik
yapay zekd yalnizca filmlerde anlatilan bir konu degil, filmlerin nasil
uretildigini de degistiren gucglt bir teknoloji. Senaryolardan gérsel
efektlere, oyuncu performanslarindan seslendirmeye kadar sinemanin
pek cok alaninda kendine yer buluyor. Ancak bu degisim beraberinde
6énemli bir soruyu da getiriyor: Gelecekte sinema, insanin hayal
glicliniin mi yoksa makinelerin lretim gliciiniin mii eseri olacak?

Yapay zekanin sinema sektértne sagladigi en 6nemli avantajlardan biri Uretim sureclerini hizlandirmasidir. Daha
once uzun zaman alan baz teknik islemler, yapay zeka destekli araglarla daha kisa surede tamamlanabilmektedir.
Ayrica dusuk butgeli bagimsiz film yapimcilarinin da gelismis gorsel ve isitsel tekniklerden yararlanmasi mimkudn
hale gelmektedir.

Bununla birlikte yapay zekanin yayginlasmasi bazi sorunlari da ortaya cikarmaktadir. Ozellikle oyuncularin dijital
goéruntulerinin ve seslerinin izinsiz kullaniimasi énemli bir etik problemdir. Bunun yaninda senaristlerin, kurgucularin,
seslendirme sanatcilarinin ve goérsel efekt calisanlarinin is olanaklarinin  azalabilecedi ydnunde endiseler
bulunmaktadir.

Bir baska tartisma konusu da sanatin 6zgunlugudur. Sinema yalnizca géruntulerden olusan bir Uretim sureci degildir;
ayni zamanda insan deneyimlerini, duygularini ve dusuncelerini yansitan sanatsal bir ifade bicimidir. Yapay zeka
teknik agidan basarili géruntuler ve hikayeler olusturabilse de insanin yasanmisliklarindan dogan duygusal derinligi
ne 6lcude yansitabilecedi tartismahdir.

Yapay zeka, sinema dunyasinda dnemli dedisimler yaratan ve gelecekte etkisini daha da artirmasi beklenen bir
teknolojidir. Senaryo gelistirme, gdrsel efektler, kurgu ve seslendirme gibi alanlarda sundugu olanaklar, film Gretimini
daha erisilebilir ve verimli hale getirebilir. Ancak bu gelismelerin etik, ekonomik ve sanatsal sonuclari da dikkate
alinmaldir.

Sonug olarak yapay zeka, sinemada insan yaraticiliginin yerini alan bir unsurdan ¢ok, onu destekleyen bir arag olarak
degerlendirilmelidir. Cunkl sinemanin asil glcu yalnizca teknolojiden degil, insanin hikaye anlatma isteginden, hayal
gucunden ve duygularindan kaynaklanmaktadir. Gelecedin sinemasi, teknoloji ile insan yaraticiliginin dengeli
bicimde bir araya gelmesiyle sekillenecektir.
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DINTALYASAM
YAPAY ZEKA SATISIN YENI

HAFIZASINI OLUSTURUYOR

VOMARS Al tarafindan gelistirilen OCTOWEX,
musteri gorusmelerini yalnizca kaydeden degil;
anlayan, yapilandiran ve satis aksiyonuna
dénustlren yeni nesil bir Satis Zekdsi / Revenue Alper Kocamig

Intelligence platformu. i PR

yalnizca icerik Uretmesi veya sorulara cevap vermesi degil; dogrudan satis, operasyon ve karar sureglerine entegre
olarak ol¢ulebilir sonug Uretmesiyle ortaya cikiyor.

Bu dénlUsuimun en énemli alanlarindan biri satis. Fuar standinda yapilan kisa bir gdérusme, saha ekibinin musteri
ziyareti, online toplanti veya Urun talebi.. Her temasin iginde sirket icin degerli bilgiler bulunuyor: Musteri ne ariyor?
Hangi Urunle ilgileniyor? Satin alma niyeti ne kadar gu¢lU? Karar ne zaman verilecek? Bir sonraki adim ne olmali?

BuguUn bu bilgilerin dnemli bir bolumu kisisel notlarda, e-postalarda veya satis temsilcilerinin hafizasinda kaliyor.
VOMARS Al tarafindan gelistirilen OCTOWEX, tam bu noktada devreye giriyor.

OCTOWEX; fuar, kongre, etkinlik, saha satisl, yUz ylUze musteri gorusmeleri ve c¢evrim igi toplantilarda olusan
etkilesimleri yapay zeka ile analiz ederek yapilandirilmis satis verisine ddnusturuyor. Gérusmenin ozetini ¢ikarmanin
Otesine gegerek musterinin ihtiyacini, Urdn ilgisini, satin alma niyetini, karar zamanini, firsat seviyesini ve takip
edilmesi gereken aksiyonlari ortaya ¢ikariyor.

Boylece bir musteri gérusmesi yalnizca gecmiste yapilmis bir konusma olmaktan cikiyor; sirketin kurumsal satis
hafizasinin pargasi haline geliyor.

Platform igerisindeki Octobot Al Satis Asistani, satis ekiplerinin gecmis gdrusmeleri anlamasina, bekleyen takipleri
goérmesine ve bir sonraki aksiyonu planlamasina yardimci oluyor. MUsteri gorusmeleri, talepler, teklifler, takipler ve
satis firsatlari ayni musteri zaman ¢izgisi Uzerinde bir araya geliyor.

OCTOWEX'in ¢ikis noktalarindan biri fuar ve etkinlik satislari. Sirketler fuarlara 6nemli butgeler ayiriyor, yUzlerce
gorusme gergeklestiriyor ve ¢ok sayida potansiyel musteriyle temas kuruyor. Ancak asil soru fuar bittikten sonra
basliyor: Bu gdrusmelerden kacgi gergek satis firsatina donustu?

OCTOWEYX, ilk temastan goérUsme analizine, lead skorlamadan takibe, tekliften pipeline ve satis asamasina kadar
sureci dlculebilir hale getirmeyi hedefliyor. Ayni yapi saha ekipleri ve online gértsmeler igin de kullanilabiliyor.

Kurumsal yapay zeka kullaniminda veri kontrolU ve entegrasyon da giderek daha kritik hale geliyor. Bu nedenle
OCTOWEX, sirketlerin mevcut CRM ve kurumsal yazilim altyapilariyla birlikte calisabilecek, ihtiyaclara goére
Ozellestirilebilecek ve mumkun oldugunca yerel yapay zeka bilesenlerinden yararlanabilecek bir mimariyle
gelistiriliyor.

VOMARS Al'In yaklasimi, yapay zekayl bagimsiz bir arag olarak degil, isletmelerin gergek sureclerine entegre edilen bir
calisma katmani olarak konumlandirmak. OCTOWEX de bu yaklasimin satis tarafindaki Grdnd.

CunkuU gelecegdin satis organizasyonunda avantaj, yalnizca daha fazla veriye sahip olmak degil; o veriyi dogru anlamak
ve dogru zamanda dogru aksiyona dénusturebilmek olacak."

Konusmayi veriye. Veriyi zekaya. Zekayi gelire dénlistiirmek.
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oumacvasAy [
TEKNOLOJININ SAVUNMA
SANAYINE ETKIiSi ve TURKIYE #

2000'li yillardan itibaren, savas teknolojilerinin etkisi, geleneksel
savas yontemlerinin hizla degismesine yol a¢mistir. Geleneksel
savaslar, kara, deniz ve hava kuvvetlerinden olusurken, bu
kuvvetler genellikle asker sayisi, techizat ve ates gucu ile
degerlendirilirdi. Ancak gunumuzde, ozellikle Ortadogu ve diger Muzaffer Safak

boélgesel savaslarda, bu geleneksel unsurlara bir yenisi Teknoloji Kanal 7
eklenmistir.

Modern Savaslarin Dogasi ve Teknolojik Yenilikler:

GUnumuz savaslarinda teknolojinin  etkisi, savasin klasik stratejilerini  radikal sekilde
degistirmistir. Onceleri savasin temel araclari olan tanklar, toplar ve zirhli araglar, artik yerini
insansiz hava araclari (IHA), silahli insansiz hava araclari (SIHA) ve otonom savas makineleri gibi
yeni nesil savas araclarina birakmistir.

Bu aracglar, savasin seyrini ve taktiklerini degistiren, daha kucuk ve dusuk maliyetli fakat son
derece etkili bir sekilde savasan teknolojiler olarak én plana cikmaktadir. Ornegin, eski tip
devasa savas makineleri, buyUk maliyetler ve kolay hedefler haline gelmisken, bugun kuguk
boyutlu ve daha dustUk maliyetli bir SIHA veya otonom savas araclari ile blUyUk stratejik etkiler
yaratilabiliyor. Bu durum, buyUk savas araclarinin geleneksel Ustunluklerini temelden sarsmistir.
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Savunma Sanayiinde Teknolojik Degisim:

Teknolojinin bu sekilde evrilmesi, savunma sanayilerini de koklu sekilde donustUrmustur. Savas
sanayisinde oncu Ulkeler, bu teknolojileri Uretirken, karsi savunma sistemlerini gelistirmeye de hizla
odaklanmaktadirlar. Bu da kuresel bir silahlanma yarisini ve teknolojik Ustunlik mucadelesini
tetiklemektedir. Bircok uUlke, bu yeni nesil teknolojilerle guclerini pekistirmeye ve cesitlendirmeye
calisirken, teknolojiyi sadece savunma amacli degdil, ayni zamanda ekonomi ve endustri icin de
kullanmaktadir.

Bu noktada, Turkiye, 6zellikle milli savunma sanayini gelistirmesi, global savas sanayisinde yer
edinmesi kritik bir 6neme sahiptir. Savunma sanayiinde etkili olabilmek icin, sadece teknolojiyi
kopyalamak degil, yenilikci ve 6zglin teknolojileri Giretmek ve gelistirmek gerekimeked:r.

Savunma Sanayinin Ekonomiye Etkileri:

Teknolojinin sagladigr imkanlari kullanmak ve AR-GE yatirimlarini yapmalk, yeni ve etkili savas araclarini
Ureten ve satan Ulkeler icin cok dnemli hale gelmistir. Bu pazarda Turkiye'nin de yer almasi ve payini daha
da arttirmasi mumkudn olabilir. Ekonomik bUyUklugu ve pazarin glcunu anlamak igin 2021 yilindaki
Ulkelerin toplam askeri harcamalarinin 2,1 Trilyon dolara yukselmis oldudgu gérulmektedir. BBC, 2021-
2023 raporu savunma harcamalarina baktigimizda (savunmasanayist.com):

2023 Yili Kuresel Savunma Harcamalari:
e ABD: 916 milyar $
e Cin: 296 milyar $
¢ Rusya: 109 milyar $
» Hindistan: 83 milyar $
e Suudi Arabistan: 75 milyar $
e Polonya: 31 milyar $
o Tarkiye: 15 milyar $

NATO'nun belirledigi kistas olan Ulkelerin savunma harcamalarinin GSYIH orani %2 hedefi listesinde yer
alan ve %2 GSYiH Oranina Ulasan Ulkeler:

ABD, Birlesik Krallik, Fransa, Polonya, Danimarka ve Finlandiya'nin bu hedefe ulastigi gorulmektedir.
Kiresel Silah Satis Oranlari: (Setav.org)

ABD %42, Fransa %10,5, Rusya %53, Cin %5,3, Almanya %14 paya sahipken,

Tlirkiye, silah satisini %100 artirarak diinyanin 11. silah ihracat¢isi konumuna ulasmistir.

(Stockholm Uluslararasi Baris Enstitusu- Sipri.org).

Kiresel Savunma sanayinde Turkiye’'nin yeri:

Turkiye, Sipiri ve Setav arastirma raporlarinda gosterildigi gibi her yil kiiresel savunma sanayi alaninda
yeni yatinrm ve Uretimleri yaparak 11. Siraya ulasmasi diger paydaslan tarafindan” ilgiyle”
izlenmektedir. Bu yUkselisin surekliliginin devam etmesi Ar-Ge ve devlet desteklerinin saglanmasiyla
mumkun olacaktir.

KUresel savunma sanayinde bilgi ve bilgi paylasim imkanlarinin artmasi bu alanda tekellesen Ulkelerin
sert rekabet yapisini kirmaya baslamistir. Bunun sonucunda ¢ok sayida Ulke bilgi Uretmeden benzer
silah Uretimlerini yapabilir hale gelmistir. Ancak bilgi Uretmeden rekabet etmek kolay olmayacaktir.

Ulkemiz bu alanda yakalamis oldugu bu yuksek ivmeyi daha da arttirmalidir. Bunun yolu bilgi Uretmek

ve teknolojiye entegre etmekten geciyor. Aksi halde bilgiyi Ureten Ulkelerin Grettiklerinin kopyalarini
uretmek zorunda kalinabilir.
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Elbette Uretilen bilgi ve teknoloji dnemli, bunun ¢iktilari olan savunma sanayi Urunlerinin kuresel pazardaki kalitesi,
guvenligi ve glcuyle, esdeger Urunlerle rekabet edebilmesi hatta Ustun olmasi gerekmektedir. Kisaca bilgi Gretiminin
artmasi, teknolojinin gesitlenmesi, Uretim ve Uretim sureglerinin kisalmasi tUketimin armasi sonunda kuresel
rekabetin kolaylasmasi dunya gelir paylasim oranlarini gelismekte olan Ulkeler lehine degistirmeye baslamistir. Bu
durum yakin gelecekte dunya barisini etkileyecegi bilmeli ve zor bir cografyada yer alan Ulkemizin savunma
sanayisini zaman gegirmeksizin daha da gug¢lendirmesi gerekmektedir.

Dijitallesmenin Modern Savaslara Etkisi:

Teknolojinin savas alanindaki etkisi, yalnizca fiziksel silahlarla sinirli kalmamaktadir. Dijitallesme, savasin dogasini
dnemli dlctide degistirmistir. iha , Siha ve Otonom teknolojileri, savas alaninda stratejik UstinlUk saglarken, elektronik
karistirma (jammer) ve yUksek frekansli her tUrlu elektronik karistirma ,interferans yontemleri, kullanmakta olan
modern savas araglarinin etkinligini biiylk 6lclide sinirlamakta yada etkisiz hale getirek.ilmeliadir.

GUNUmMUz savaslarinda, fiziksel savunmanin yani sira, elektronik ve dijital savunma yontemlerine de ihtiyag
duyulmaktadir. Ulkeler, bu tur zafiyetlere karsi savunma sistemlerini gelistirmekte ve uydu teknolojilerini kullanarak
bu tehditlere karsi korunmak icin adimlar atmaktadirlar.

Turkiye'nin de uydu sistemlerini _gelistirmesi, milli ve yerli GPS uydularini zaman gecirmeksizin sistemlerine
entegre etmesi ve Celik Kubbe (Stell Dome)_gibi yeni nesil savunma sistemleriyle dijitallesen savas_alaninda
yerini almak zorundadir.

Tabiidir ki savunma sanayisinin basarisi yuksek volumlU ve devlet destekli Ar-Ge yatirimlarina ihtiya¢ duymasidir.
Kisaca uUlkelerin refahi, mutlulugu ve gelecekleri savunma sanayilerinin glcu ve kuresel pazardaki satis volumleri
belirlemektedir. Bu ydnelim ve yontemin her gun logaritmik artarak devam ettigini yapilan arastirma raporlarinda
gorulmektedir.

Glnumuz Savaslar ve Sonuclar::

1945'ten gUnumuze yikicl ve sonuglarinin agir oldugu savaslar artik yok. Ancak 1945 ten gunumuze teknoloji ve onun
yUksek ates gUcUnU meydana getiren silah endustrisi bilim ve teknolojinin etkisiyle daha yok edici Granlerini
Uretmekten geri durmuyor. Bu tehlikeli Uretimlerin kullanilmasi durumunda insanlik belki de son hatasini
yapacaktir.
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Ulkeler ve diinya yénetiminde “séz sahibi Ulkeler” Bunu engellemenin yolunu karsi savunma
tedbirlerinin iiretimi olarak goériyorlar. Urettikleri silahlar ve onlarin etkilerini yok edecek savunma
sistemlerini Uretmekten geri durmuyorlar, nasil bir fasit déngudir bu ? Kiresel 3 trilyon dolarhik akil
disi bir Pazar. Bu oyunun disinda kalmak ise maalesef miimkin degil hatta tehlikeli olacaktir.

2. Dlinya savasi ve 1945 sonrasi Hayatlarini kaybedenler:
e Kesmir 1947- 111 bin
¢ Myanmar 250 bin
+ Arap-israil 116 bin
¢ Kore 4.500 milyon
e Cezayir 1954-1.500 milyon
¢ Vietnam 4.300 milyon
* Kuzey Yemen 200 bin
¢ Nijerya 3.000 milyon
e Sovyet -Afgan 2 milyon
 iran -lIran 1100 milyon
o Korfez savasl 40.500
+ Bosna 105 bin
e Ukrayna - Rusya 70 bin
« israil- Filistin 50 bin

ic savaslar, kalkismalar, isyanlar ve catismalarda hayatlarini kaybeden toplam sivil asker sayilari ise
milyonlari asmaktadir.

Sonug:

GUNUmMUz savaslart sadece fiziksel aracglarla degil, ayni zamanda elektronik saldirilar, ile
sekillenebilmektedir. Guclu Ulkeler, yalnizca fiziksel savas gucuyle degdil, ayni zamanda dijital savunma
stratejileriyle de UstunlUk saglamaktadir. Ticari ve Askeri maksatli tum yakin ve uzak yoringe uydulari,
kuaresel konumlandirma uydularn (GPS), insansiz savas makinalari, Otonom sistemler ve benzerlerinin
iletisim ve Frekans guvenligi sorgulanmaktadir!

Glcli savunma icin Radyo Frekans guvenliginin saglanmasi icin yeni ve glic¢li tedbirlerin alinmasini
gerekli kilmaktadir. Konumlandirma sistemlerinin devre disi birakilmasi durumunda tiim navigasyon
sistemlerin islevsiz kalacagj, her tirld sivil ve askeri aracin kullanilamayacadi bilinmelidir.

Bu nedenle az sayidaki Ulkeler kendi konumlandirma uydularini ( ABD GPS — RUSYA GLONASS - CiN
COMPASS — JAPONYA QZSS - HINDISTAN GAGAN — AB GALLILEO ) Uretmeye ve alcak yérungelere
konumlandirmaya baslamistir.

Ulkemiz de kendi konumlandirma uydularini zaman gegirmeksizin aktif hale getirmek zorundadir.
GUnUmuzde savas teknolojilerinin gelisimi, kuresel guvenlik dinamiklerini sekillendiren, insanlarin
hayatini ve toplumlari tehdit eden bir gug haline gelmistir.

Ozetle, Ulkelerin ekonomik alandaki siddetli rekabeti savunma ihtiyaclarinin da artmasina neden
olmaktadir. Uzakdogu'da Cin'in savunma harcamalarinin yUkselmesi komsu Ulkelerdeki endiseyi ve
savunma harcamalarini yUkseltirken, ayni durum korfez Ulkelerinde de benzer sonuglara neden
olmaktadir. Bu durum silah Ureten ve satan Ulkeler icin yeni pazarlarin agilmasina neden olmaktadir.

Bu sebeple Turkiye'nin savunma sanayindeki rolinu arttirmasi icin devlet destekli Ar-Ge yatirnmlarina ve
bilgiyi Gretmeye daha fazla agirlik veriimelidir. Ozgiin ve yenilik¢i projeler, Glkemizi savunma alaninda
ve uluslararasi pazarda daha gli¢li bir konuma tasiyacaktir.
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TUYAD, IBC 2026 FUARINDA SEKTOR
TEMSILCILERIYLE BULUSTU

Dunyanin dnde gelen yayincilik, medya, eglence ve teknoloji etkinliklerinden biri olan IBC 2026 Fuari, 11-
14 Eylul 2026 tarihleri arasinda Amsterdam RAl'de gerceklestirildi. TUYAD, fuarin medya ve fuar partneri
olarak etkinlikte yerini alarak uluslararasi sektdr temsilcileriyle bir araya geldi.

Yayincilik ve medya teknolojileri alanindaki son gelismelerin, yenilikgi ¢ozUmlerin ve sektérel is
birliklerinin 6n plana ¢iktigr IBC 2026 Fuari'nda TUYAD, 1.C93 numarali standiyla Turkiye'nin uydu ve
yayincilik sektorunu uluslararasi platformda temsil etti.

Fuar kapsaminda Turksat, Arabsat, Profen, Admongrel, Eutelsat, Tvekstra ve Redline basta olmak Uzere
sektorun onemli kuruluglart ve temsilcileriyle bir araya gelinerek uluslararasi is birligi firsatlari ve
sektordeki gelismeler degerlendirildi.

TUYAD standi, uUyelerin kurumsal tanitim materyallerini sergileyebilmelerine, yeni is badglantilar
kurabilmelerine ve B2B gorusmeleri gerceklestirebilmelerine olanak saglayan onemli bir bulusma
noktasi olarak 6ne cikti.

Dort gun suren fuar boyunca yayincilik, uydu haberlesmesi ve medya teknolojilerinin gelecegine ydnelik
gelismeler yakindan takip edilirken, sektor paydaslari arasindaki iletisimin ve uluslararasi is birliklerinin
guglendirilmesine ydnelik temaslar én plana gikti.

TUYAD, IBC 2026'ya katilimiyla Turk uydu ve yayincilik sektérdnun uluslararasi gérdnurligunun
artirllmasina katki sunmayi ve Uyelerinin kuresel pazarlardaki is birligi olanaklarini desteklemeyi
hedefleyen calismalarini strdurdu.
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DIJITAL YASAM VE TUYAD, IFA BERLIN 2026
FUARINDA SEKTORLE BULUSTU

Dinyanin 6nde gelen teknoloji fuarlarindan IFA Berlin 2026, 4-8 Eylll tarihleri
arasinda uluslararasi teknoloji markalarini ve sektér profesyonellerini bir araya
getirdi.

TUYAD Baskani Hayrettin Ozaydin
onculugunde fuara katilan Dijital
Yasam ve TUYAD, Fobem,
Samsung, LG, TCL ve Fanset
stantlarini ziyaret ederek yeni nesil
teknolojik Urunleri ve sektordeki
son gelismeleri yakindan inceledi.

Fuar kapsaminda gerceklestirilen
ziyaretlerde sektdrin  gelecedi,
yenilik¢i teknolojiler ve is birligi
firsatlari Uzerine gorus alisverisinde
bulunuldu. Dijital Yasam ve TUYAD,
IFA Berlin 2026'da gerceklestirdigi
temaslarla sektordeki uluslararasi
gelismeleri yakindan takip etme
firsati buldu.
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TUYAD, ZUCHEX Fuari’nda Yerini Aldi

ZUCHEX Uluslararasi Ev ve Mutfak Esyalari Fuarl, 9-12 Eylul 2026 tarihleri arasinda TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi'nde kapilarini acgti. Mutfak esyalarindan elektronige, ev yasam UrUnlerinden teknolojik
¢cdzUmlere kadar genis bir Urln yelpazesinin sergilendigi fuarda TUYAD da yerini aldi.

Fuarin acilis toreni, devlet protokoll ve sektor temsilcilerinin katiimiyla gergeklestirildi. Acilis
konusmalarinda Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat, ZUCDER Baskani Burak Onder, istanbul
BUyuUksehir Belediyesi Baskan Vekili Nuri Aslan, istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib Avdagic ve AK Parti
Genel Baskan Vekili Mustafa Elitas sektordn onemine iliskin degerlendirmelerde bulundu.

Acilis programinin ardindan fuar, protokol heyetinin fuar alani ve stant ziyaretleriyle devam etti. TUYAD
Baskani Hayrettin Ozaydin da protokol gezisine katilarak fuarda yer alan firmalari ve stantlari ziyaret etti.
Yurt icinden yodun katiimin yani sira yurt disindan, ozellikle Cin'den cok sayida firmanin yer aldigi
ZUCHEX 2026, uluslararasi katilimcilari ve genis Urun cesitliligiyle dikkat ¢ekti. Fuar alaninda ev ve
mutfak esyalari, elektronik trlnler, teknolojik ¢cozUmler ve yeni nesil Urdnler sektdr profesyonellerinin
begenisine sunuldu.

Fuarin ilerleyen saatlerinde TUYAD Baskani Hayrettin Ozaydin, TUYAD Uyesi firmalarin stantlarini ziyaret
ederek sektdr temsilcileriyle bir araya geldi. Gergeklestirilen gdérismelerde yeni teknolojiler, Urun
gruplari, sektordeki guncel gelismeler ve pazarin mevcut durumu hakkinda karsilikli bilgi alisverisinde
bulunuldu.

TUYAD olarak sektorumuzun gelisimine katki sunan ulusal ve uluslararasi organizasyonlarda yer almaya,
Uyelerimiz ve sektor paydaslarimizla guglu iletisimimizi surdurmeye devam ediyoruz.
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TUYAD Baskani Hayrettin Ozaydin,
IAC 2026'da Uzay Ekosistemini Yerinde inceledi

DUnyanin en prestijli uzay etkinliklerinden biri olan 77. Uluslararasi Uzay Kongresi (IAC 2026), 5-9 Ekim
2026 tarihleri arasinda Antalya NEST Kongre Merkezi'nde gerceklestirildi.

Turkiye'de ilk kez duzenlenen ve 10 bini askin kayith katilimciyr bir araya getiren kongrede; uzay
teknolojileri, uydu sistemleri, yeni nesil iletisim ¢ozUmleri ve uluslararasi is birligi firsatlari ele alind..

TUYAD Baskani Hayrettin Ozaydin da kongreye katilarak uzay ve uydu teknolojilerindeki gelismeleri
yakindan takip etti ve sektérdeki yenilikleri yerinde inceleme firsati buldu.

“The World Needs More Space” temaslyla gercgeklestirilen IAC 2026, Turkiye'nin uluslararasi uzay
ekosistemindeki konumunun guclendirilmesi ve yeni is birliklerinin gelistiriimesi acisindan dnemli bir
bulusma noktasi oldu.
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TUYAD, ISAF Fuari’'nda Sektorle Bulustu

Ulusal ve uluslararasi ¢cok sayida sektér temsilcisini bir araya getiren ISAF Fuari,
istanbul Fuar Merkezi'nde (iFM) gerceklestirildi. TUYAD, fuar partneri olarak 4E-
24 numarali standiyla etkinlikte yerini aldi.

Marmara Fuarcilik Yonetim Kurulu Baskani Feridun Bayram'in  acilis
konusmasini gerceklestirdigi fuarda, es zamanl duzenlenen MOBISAD-IMEX
Fuari kapsaminda Ticaret Bakan Yardimcisi Mahmut Gurcan da katilimcilara
hitap etti.

Fuar boyunca yerli ve yabanci sektor profesyonelleriyle bir araya gelen TUYAD,
kurumsal uyesi Ekingen-Digiline'in standini ziyaret ederek sektorel gelismeler
ve is birligi firsatlari Uzerine gorus alisverisinde bulundu.

TUYAD ayrica Besiktas Arama Kurtarma ekibi, iTU ETA Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Yuksek MUhendis Serhat Ozeren ve istanbul itfaiyesi Muddr Yardimcisi
Ahmet Yavuz ile 22 Ekim'de dlzenlenmis olan Afet Ani iletisim Konferans
hakkinda gorusmeler gerceklestirerek kendilerini etkinlige davet etti.

TUYAD standinda ise dernegin faaliyetleri, sektoérel calismalari ve devam eden
projeleri ziyaretcilere tanitildi.
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TUYAD'dan Cin'de Stratejik Temaslar:
Canton Fuari’'nda Yeni Teknolojiler Mercek Altinda

TelekomUnikasyon Uydu ve Elektronik Sanayicileri is insanlari Dernegi (TUYAD)
Yonetim Kurulu Baskani Hayrettin Ozaydin, dernedin kurumsal Uyelerinden
Atilimtek Klima Sistemleri Yonetim Kurulu Baskani Kenan Isik ile birlikte Cin'in
Guangzhou kentinde duzenlenen Canton Fuari'na katilarak uluslararasi ticaret
ve teknoloji dunyasindaki son gelismeleri yerinde inceledi.

Dunyanin en koklu ve prestijli uluslararasi ticaret organizasyonlari arasinda yer
alan Canton Fuari, bu yil da elektronik basta olmak Uzere farkli sektérlerden
kUresel Ureticileri, teknoloji firmalarini ve is dunyasinin énemli temsilcilerini bir
araya getirdi.
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Fuar kapsaminda gerceklestirilen temaslarda TUYAD Baskani Hayrettin
Ozaydin, yeni nesil teknolojileri, yenilik¢i Urlnleri ve kUresel pazarda éne c¢ikan
uretim trendlerini yakindan takip etti. Potansiyel tedarikcilerle yapilan
goérusmelerde uluslararasi is birligi firsatlari ve sektérel gelismeler én plana cikti.

Kuresel Ticaretin Dev Bulusmasi: Canton Fuari

Resmi adiyla Cin ithalat ve ihracat Fuari olarak bilinen Canton Fuari, 1957
yilindan bu yana Guangzhou kentinde duzenlenen, Cin'in en koklu ve en
kapsamli uluslararasi ticaret fuarndir. VYilda iki kez (ilkbahar ve sonbahar
dénemlerinde) gerceklestirilen organizasyon; tuketici elektroniginden sanayi
makinelerine, ev egyalarindan tekstile kadar yUz binlerce urun cesidine ev
sahipligi yapmaktadir. DUnyanin dort bir yanindan gelen yuz binlerce alici ve
katilimcliyr tek bir cati altinda toplayan Canton Fuari, kuresel pazarin yénunu
belirleme ve yeni is ortakliklari kurma noktasinda kilit bir rol oynamaktadir.
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TUYAD, Marmara Universitesi ve TURKSAT'tan
Afet Haberlesmesine Giiclii Is Birligi

TUYAD, Marmara Universitesi ve TURKSAT is birligiyle dUzenlenen “Afet Ani
iletisim Egitim Semineri”, haberlesme sektoérdndn éncl kuruluslar ile afet
mudahale ekiplerini bir araya getirdi. Seminerde, kriz anlarinda kesintisiz
iletisimin dnemi ve uydu haberlesme teknolojilerinin afet yonetimindeki kritik
rolu ele alindi.

22 Ekim 2026 Persembe gunU Marmara Universitesi Recep Tayyip Erdodan
Kulliyesinde gerceklestirilen seminer, kamu, akademi ve &zel sektor
temsilcilerinin yogun katilimina sahne oldu. Afetlere karsi teknolojik hazirligin
guclendirilmesini  hedefleyen organizasyonda, haberlesme altyapilarinin
dayaniklihgi, alternatif iletisim c¢oézumleri ve kurumlar arasi koordinasyon
konulari éne ciktl.

TURKSAT, Profen, Neta, ULAK Haberlesme, VSAT, isNet, Hedef Koc ve Kule AS.
temsilcileri, afet haberlesmesine yonelik teknolojik gelismeleri ve sektorel
deneyimlerini katilimcilarla paylasti. Sunumlarda, kriz kosullarinda iletisimin
surdurulebilirligi ve uydu tabanli haberlesme sistemlerinin stratejik onemi
vurgulandi.
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Teorik Bilgi Sahada Uygulamayla Bulustu
AFAD ISTAR, IHH, istanbul itfaiyesi, Mahalle Afet Gonulldleri (MAG) ve Turk Telekom
temsilcilerinin de katildigr programin ikinci bélUmunde uygulamali VSAT anten
kurulumu egitimi gerceklestirildi. Egitimde, afet anlarinda alternatif haberlesme
altyapilarinin hizli ve etkin bicimde devreye alinmasina yonelik teknik surecler ele
alindl.

Seminerin sonunda TUYAD Yonetim Kurulu Baskani Hayrettin Ozaydin, programa
bilgi ve deneyimleriyle katki saglayan kisi ve kurumlara tesekkur plaketi takdim etti.
Marmara Universitesi Teknoloji FakuUltesi Dekani Prof. Dr. Nazmi Ekren'in ev
sahipliginde gerceklestirilen organizasyon, afet haberlesmesinde sektorel
dayanismanin ve uygulamali egitimin dnemini bir kez daha ortaya koydu.

TUYAD, Marmara Universitesi ve TURKSAT is birligiyle hayata gecirilen seminer,
Turkiye'nin afetlere direncli ve surdurilebilir haberlesme altyapisi hedefi
dogrultusunda 6nemli bir bilgi ve deneyim paylasimi platformu olusturdu.
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	Bugün yapay zekâ birkaç dakika içinde yazılım kodu üretebiliyor, araştırma yapabiliyor, rapor hazırlayabiliyor, sunum oluşturabiliyor ve büyük veri kümelerini analiz edebiliyor. Bunlar yalnızca şirketlerin günlük faaliyetlerinde ihtiyaç duydukları işler değil, aynı zamanda genç çalışanların meslek hayatına başlarken üstlendikleri görevlerdi. Bir mühendis ilk yıllarında basit tasarımlar yaparak, bir yazılımcı küçük programlar geliştirerek, bir yönetici adayı raporlar hazırlayarak mesleğini öğrenirdi. Hatalar yapılır, deneyimli çalışanlardan eleştiriler alınır, çözümler geliştirilir ve zamanla daha büyük sorumluluklar üstlenilirdi. Tecrübe dediğimiz şey, yalnızca bilgi birikiminden değil, bu öğrenme sürecinde yaşananlardan oluşurdu.

	Şirketler gençleri işe almazsa geleceğin uzmanları nasıl yetişecek?
	Bir şirketin deneyimli yazılımcısının yapay zekâ desteğiyle eskiden birkaç kişinin yaptığı işi gerçekleştirebildiğini düşünelim. İşveren açısından bakıldığında, yeni bir çalışan istihdam etmek yerine mevcut çalışanların verimliliğini artırmak ekonomik bakımdan cazip olabilir. Ancak bu yaklaşım yaygınlaşır ve başlangıç seviyesindeki pozisyonlar sürekli azaltılırsa birkaç yıl sonra önemli bir sorun ortaya çıkabilir. Şirketler ihtiyaç duydukları deneyimli mühendisleri, yazılımcıları ve yöneticileri nereden bulacak? Çünkü bugünün uzmanlarının tamamı bir zamanlar mesleğe yeni başlamış, küçük işler yaparak deneyim kazanmış insanlardı.
	Elbette yapay zekânın bütün başlangıç seviyesi işleri ortadan kaldıracağını söylemek doğru olmaz. Yeni teknolojiler yeni görevler ve uzmanlık alanları da yaratabilir. Ancak burada önemli olan, gençlerin mesleki gelişiminde kullanılan geleneksel öğrenme yöntemlerinin değişmeye başlamasıdır. Şirketler kısa vadeli verimlilik kazanımlarına odaklanırken uzun vadeli insan kaynağı ihtiyaçlarını ihmal edebilir. Bu nedenle yapay zekâ çağında yalnızca hangi işlerin otomatikleştirileceğini değil, geleceğin uzmanlarının hangi süreçlerden geçerek yetişeceğini de tartışmamız gerekiyor.

	Yapay zekâ bu kadar çok şey biliyorsa şirketler insana neden para ödeyecek?
	Bu sorunun cevabı, gençlerin kendilerini hangi alanlarda geliştirmeleri gerektiğini de gösteriyor. Yapay zekâ her şeyi bilmiyor; yanlış cevaplar verebiliyor, eksik bilgileri doğruymuş gibi sunabiliyor ve gerçek dünyanın bütün koşullarını değerlendiremeyebiliyor. Bununla birlikte bilgiye erişmenin ve birçok teknik işi gerçekleştirmenin maliyetini önemli ölçüde düşürdüğü açık. Dolayısıyla gelecekte yalnızca belirli bilgilere sahip olmak, bir çalışanın diğerlerinden ayrılabilmesi için yeterli olmayabilir.

	Şirketlerin ihtiyaç duyduğu şey, bilgiyi gerçek bir probleme uygulayabilen, farklı çözümleri karşılaştırabilen, riskleri değerlendirebilen ve sonuçlarının sorumluluğunu üstlenebilen insanlar olacaktır. Örneğin yapay zekâ bir elektronik devrenin tasarımına yardımcı olabilir. Ancak devrenin gerçek çalışma koşullarını değerlendirmek, maliyet ve güvenilirlik arasında tercih yapmak, laboratuvar sonuçlarını yorumlamak ve ortaya çıkan arızanın nedenini araştırmak mühendislik muhakemesi gerektirir. Benzer şekilde bir yazılımın kodunu üretmek kolaylaşsa bile müşterinin gerçek ihtiyacını anlamak, güvenlik açıklarını değerlendirmek ve sistemin uzun vadeli bakımını planlamak hâlâ önemli sorumluluklardır.
	Bilgiye ulaşmak giderek kolaylaşıyor; fakat hangi bilginin, ne zaman ve nasıl kullanılacağına karar verebilmek değerini koruyor. Gençlerin geliştirmesi gereken en önemli yeteneklerden biri de bu muhakeme becerisi. Ne var ki muhakeme yalnızca kitap okuyarak veya ders dinleyerek gelişmiyor. Gerçek problemlerle karşılaşmak, karar vermek, hata yapmak ve sonuçlarını görmek gerekiyor.

	Üniversite diplomasının yanına mesleki tecrübe koymak
	Üniversite eğitiminin önemini küçümsemiyorum. Sağlam bir teorik temel, özellikle mühendislik ve teknoloji alanlarında vazgeçilmezdir. Ancak diploma, tek başına kişinin mesleki sorunları çözebildiğini göstermez. Bu nedenle öğrencilerin üniversite yıllarını yalnızca dersleri geçerek ve sınavlara hazırlanarak değerlendirmemeleri gerektiğini düşünüyorum. Mezun olduklarında gösterebilecekleri projeleri, katıldıkları çalışmalar ve çözmeye çalıştıkları gerçek problemler de bulunmalı.
	Örneğin benzer eğitim almış iki yazılım mühendisliği mezununu düşünelim. Birinin yalnızca derslerde öğrendiği programlama dilleri ve aldığı notlar var. Diğeri ise üniversite yıllarında açık kaynak projelerine katkıda bulunmuş, küçük uygulamalar geliştirmiş, bir öğrenci takımında çalışmış ve yaptığı hatalardan öğrendiklerini açıklayabiliyor. İkinci adayın işveren karşısında kendisini daha somut biçimde ifade edebilmesi beklenir. Burada önemli olan çok sayıda proje üretmek değil, bir projeyi neden yaptığını, hangi sorunlarla karşılaştığını ve bunları nasıl çözdüğünü anlatabilmektir.

	Stajların önemi de bu nedenle artıyor. Öğrencilere yıllardır söylediğim bir öneri var: Zorunlu stajınız bir haftaysa, imkânınız varsa bunu bir veya iki aya çıkarmaya çalışın. Hatta üniversite eğitiminiz boyunca farklı dönemlerde, farklı büyüklükteki işletmelerde çalışmayı deneyin. Küçük bir işletmenin esnekliğini, büyük bir şirketin organizasyonunu ve bir girişimin belirsizliklerini gözlemlemek birbirinden farklı deneyimler kazandırabilir. Ancak stajı yalnızca verilen görevleri tamamlamak olarak görmeyin. Toplantıların nasıl yürütüldüğünü, müşterilerin neden fikir değiştirdiğini, projelerin neden geciktiğini ve çalışanların zaman veya bütçe baskısı altında nasıl karar verdiğini anlamaya çalışın. Elbette bu fırsatların ekonomik ve sosyal koşullar nedeniyle herkes için eşit derecede erişilebilir olmadığını da unutmamak gerekir.
	Yapay zekâyı kullanırken öğrenme fırsatınızı kaybetmeyin
	Gençlerin dikkat etmesi gereken bir başka tehlike, yapay zekâyı kullanırken kendi öğrenme süreçlerini farkında olmadan devre dışı bırakmalarıdır. Bir öğrenci bütün ödevlerini, yazılımlarını veya teknik raporlarını yapay zekâya hazırlatabilir. Ortaya oldukça başarılı çalışmalar da çıkabilir. Ancak bu sonuç, öğrencinin ilgili konuyu gerçekten öğrendiğini göstermez. Bir elektronik mühendisliği öğrencisi yapay zekâya devre hesaplarını yaptırdığında, hesapların neden doğru olduğunu anlayamıyorsa laboratuvarda beklenmeyen bir sonuçla karşılaştığında zorlanacaktır.
	Bu nedenle yapay zekâyı yalnızca işleri tamamlayan bir araç olarak değil, kişisel bir eğitmen ve eleştirmen olarak kullanmayı öneriyorum. Hazırladığınız bir projeyi incelemesini, hatalarınızı göstermesini, alternatif yöntemleri karşılaştırmasını isteyebilirsiniz. Hatta doğrudan çözümü vermek yerine size sorular sorarak sonuca ulaşmanıza yardımcı olmasını sağlayabilirsiniz. Yapay zekânın sunduğu açıklamaları da gerektiğinde güvenilir kaynaklarla ve deneylerle doğrulamalısınız. Böylece teknolojinin hızından yararlanırken düşünme, sorgulama ve problem çözme becerilerinizi geliştirmeye devam edebilirsiniz.
	Gerçek tecrübe kazanmak için mutlaka bir şirketin sizi işe almasını beklemeniz de gerekmiyor. Küçük bir işletmenin stok takibini kolaylaştıran yazılım geliştirmek, bir dernek için veri düzenleme sistemi hazırlamak, bir okulun ihtiyacına yönelik otomasyon oluşturmak veya basit bir sensör uygulaması gerçekleştirmek değerli başlangıçlar olabilir. Bu çalışmaların hepsinin ticari bir başarıya dönüşmesi gerekmez. Önemli olan gerçek bir ihtiyacı anlamak, uygulanabilir bir çözüm geliştirmek ve sonuçlarını değerlendirmektir. Bununla birlikte gençlerin emeklerinin sürekli ücretsiz çalışmaya dönüştürülmemesi, projelerin kapsamının ve koşullarının baştan belirlenmesi de önemlidir.


	Sorumluluk yalnızca gençlerin değil
	Bütün bu öneriler, şirketlerin sorumluluğunu ortadan kaldırmıyor. İşverenler başlangıç seviyesindeki çalışanları yalnızca kısa vadeli maliyet açısından değerlendirirse gelecekte kendi uzmanlarını yetiştirmekte zorlanabilirler. Stajyerlerin ve yeni mezunların deneyimli çalışanlarla birlikte gerçek projelerde görev alabilecekleri, yapay zekâ destekli öğrenme programlarından yararlanabilecekleri yeni modeller geliştirilmesi gerekiyor. Geleceğin başarılı şirketlerini farklılaştıran unsurlardan biri, yalnızca yapay zekâyı ne kadar verimli kullandıkları değil, onunla birlikte insan yetiştirmeyi ne kadar başarabildikleri olabilir.
	Gençlere son önerim şu: Eskiden sıkça söylenen “Okulunu bitir, işe gir, mesleğini orada öğrenirsin” anlayışına artık tek başına güvenmeyin. Üniversite yıllarınızda projeler geliştirin, staj fırsatlarını değerlendirin, gerçek insanlarla çalışın, hata yapmaktan ve eleştiri almaktan kaçınmayın. Yapay zekâyı mutlaka öğrenin; ancak kendi düşünme ve karar verme becerilerinizi onun yerine bırakmayın.
	Çünkü gelecekte şirketler yalnızca ne bildiğinize değil, bildiklerinizle hangi problemleri çözebildiğinize ve ortaya çıkan sonuçların sorumluluğunu ne ölçüde üstlenebildiğinize bakacak.
	Belki de yapay zekâ çağında gençler için en büyük tehlike, yapay zekânın işlerini ellerinden alması değil, mesleklerini öğrenirken kazanmaları gereken tecrübeyi de ona bırakmaları olacak.
	Diplomanızı okul verir. Tecrübenizi ise büyük ölçüde kendiniz yaratmak zorundasınız.


	Dijital Hayatın Görünmeyen Tarafı: Yaşadığımız Anlar Nereye Kaydediliyor?
	Bir zamanlar yaşadığımız güzel bir günü hatırlamak için fotoğraf albümlerimizi açar, eski mektupları okur veya bir anıyı yeniden canlandırmak için sevdiklerimizle sohbet ederdik. Bugün ise hayatımızın neredeyse her anı dijital bir iz bırakıyor. Çektiğimiz fotoğraflar, gönderdiğimiz mesajlar, yaptığımız aramalar, izlediğimiz videolar ve hatta günlük alışkanlıklarımız bile görünmez bir dijital hafızanın parçası hâline geliyor.
	Peki, hiç düşündük mü? Hayatımızı bu kadar çok kaydederken gerçekten yaşamaya ne kadar zaman ayırıyoruz?
	Etem Mete
	METESIS
	Artık bir manzarayı gördüğümüzde önce telefonumuza uzanıyoruz. Güzel bir yemek yediğimizde tadına varmadan fotoğrafını çekiyoruz. Bir seyahate çıktığımızda bazen bulunduğumuz yerin güzelliğinden çok, paylaşacağımız görüntünün nasıl görüneceğini düşünüyoruz. Bir bakıma anıları biriktirmekten, anıları belgelemeye doğru ilerliyoruz.
	Dijital dünyanın en ilginç tarafı da burada ortaya çıkıyor. Bize sınırsız bir hafıza sunarken kendi hafızamızı kullanma biçimimizi değiştiriyor. Artık birçok bilgiyi aklımızda tutmak yerine arama motorlarına, özel günleri hatırlamak yerine takvim uygulamalarına, yönümüzü bulmak yerine navigasyon sistemlerine güveniyoruz. Teknoloji bizim için hatırlıyor, hesaplıyor ve yol gösteriyor. Ancak bütün bunların arasında kendi kararlarımızı verme ve düşünme alışkanlığımızı ne kadar koruyoruz?
	Aslında dijital yaşamın asıl meselesi teknolojiye sahip olmak değil, teknolojiyle nasıl bir hayat kurduğumuzdur. Çünkü kullandığımız her cihaz, hayatımıza yeni bir kolaylık getirirken dikkatimizi de kendisine çekiyor. Bir bildirimle bölünen sohbet, yarım kalan bir düşünce veya ertelenen bir dinlenme anı, fark etmeden günlük yaşamımızın parçası oluyor.
	Belki de artık kendimize farklı bir soru sormamız gerekiyor: Teknoloji hayatımıza ne kadar şey kattı değil, hayatımızdan neleri aldı?
	Gelecek, daha hızlı cihazların, daha akıllı sistemlerin ve daha gelişmiş yapay zekâ uygulamalarının dünyası olacak. Fakat bu gelecekte en değerli şeylerden biri, insanın kendi zamanını yönetebilme becerisi olacak. Çünkü hiçbir uygulama bir dostla yapılan samimi sohbetin, hiçbir ekran gerçek bir manzaranın, hiçbir dijital kayıt o anı gerçekten yaşamanın yerini tutamaz.
	Belki de dijital çağın en büyük başarısı, her şeyi kaydedebilmek değil; neyi kaydetmeden, sadece yaşayarak hatırlayacağımızı yeniden keşfetmektir.
	Hayat, kaydedildiği kadar değil, yaşandığı kadar bizimdir.


	İK VE YAPAY ZEKÂ
	İnsan Odaklı Geleceğin Yeni Dönemi
	Yapay zekâ süreçleri dönüştürürken İnsan Kaynakları’nın asıl gücü, teknolojiyi insan odaklı bir geleceğe dönüştürebilmesidir.
	Günümüz iş dünyasında dijitalleşme, çalışma biçimlerini ve kurumların yönetim anlayışını hızla değiştiriyor. Bu değişimin en önemli aktörlerinden biri olan yapay zekâ, İnsan Kaynakları (İK) süreçlerinde de yeni bir dönemin kapılarını aralıyor. İşe alımdan performans yönetimine, çalışan deneyiminden yetenek gelişimine kadar pek çok alanda kullanılan yapay zekâ, İK profesyonellerine zaman kazandırırken daha veriye dayalı kararlar alınmasına da katkı sağlıyor.
	Büşra Genç Özden
	İşe Alım Süreçlerinde Akıllı Dönüşüm Yapay zekâ; özgeçmişlerin analiz edilmesi, aday havuzlarının oluşturulması, iş ilanlarının hazırlanması ve adaylarla iletişimin yönetilmesi gibi birçok aşamada destek sunabiliyor. Böylece İK ekipleri, tekrarlayan işlere daha az zaman ayırarak adayların yetkinliklerini, potansiyellerini ve kuruma sağlayabilecekleri katkıyı değerlendirmeye daha fazla odaklanabiliyor.
	Ancak yapay zekâ, doğru adayı tek başına belirleyen bir karar mekanizması olarak değil, İK profesyonellerinin kararlarını destekleyen bir araç olarak kullanılmalı. Çünkü bir adayın gerçek potansiyelini anlamak yalnızca eğitim ve deneyim bilgilerini incelemekten değil; iletişim becerilerini, motivasyonunu ve gelişim potansiyelini de değerlendirmekten geçiyor.
	Veri Odaklı Yönetim, Güçlü Çalışan Deneyimi Yapay zekâ; çalışan memnuniyetinin analiz edilmesi, eğitim ihtiyaçlarının belirlenmesi, performans verilerinin değerlendirilmesi ve kariyer gelişim planlarının oluşturulması gibi alanlarda önemli fırsatlar sunuyor. Bu teknolojiler sayesinde çalışanların ihtiyaçları daha iyi anlaşılabilir ve kişiselleştirilmiş gelişim fırsatları oluşturulabilir.
	Bununla birlikte veri güvenliği, kişisel bilgilerin korunması, algoritmik önyargılar ve etik kullanım konuları göz ardı edilmemeli. Teknolojinin sunduğu kolaylıklar, çalışanların haklarını ve mahremiyetini koruma sorumluluğuyla birlikte değerlendirilmelidir.
	Geleceğin İK’sında İnsan Faktörü Yapay zekânın gelişmesi, İnsan Kaynakları profesyonellerinin önemini azaltmak yerine rollerini dönüştürüyor. Geleceğin İK uzmanları; teknolojiyi doğru kullanan, veriyi anlamlandırabilen, değişime uyum sağlayan ve insan ilişkilerini güçlü biçimde yönetebilen profesyoneller olacak.
	Çünkü bir kurumun başarısı yalnızca doğru teknolojiyi kullanmasına değil, doğru insanları doğru pozisyonlarda buluşturmasına, çalışanlarına değer vermesine ve güvene dayalı bir çalışma kültürü oluşturmasına bağlıdır.
	Sonuç olarak yapay zekâ, İnsan Kaynakları için güçlü bir yol arkadaşıdır; ancak bu yolculuğun merkezinde hâlâ insan vardır. Teknoloji süreçleri hızlandırabilir, verileri analiz edebilir ve yeni fırsatlar yaratabilir. Empati kurmak, güven oluşturmak ve insana dokunan kararlar almak ise güçlü bir İnsan Kaynakları anlayışının temelini oluşturmaya devam edecektir.
	DİJİTAL YAŞAM




	Süper Zekâ Çağının Büyük Çelişkisi:
	Üstelik bu kaygı yalnızca sezgisel değil. Microsoft Research ve Carnegie Mellon Üniversitesi araştırmacılarının 2025 yılında yayımladığı, 319 yetişkin bilgi çalışanının kendi değerlendirmelerine dayanan araştırmada, yapay zekâya daha fazla güven duyan katılımcıların görevler sırasında daha az eleştirel düşünme çabası bildirdiği görülüyor. Bu çalışma çocuklarla yapılmadı ve neden-sonuç ilişkisi kanıtlamıyor; ancak teknolojik kolaylık ile zihinsel çaba arasındaki ilişkiyi ciddiye almamız gerektiğini hatırlatıyor.
	Bir de geleceği tersinden düşünelim. On yıl sonra bugün kullandığımız gelişmiş yapay zekâ yazılımlarının erişilemez hâle geldiğini, farklı sistemlerle değiştirildiğini ya da ekonomik, hukuki veya altyapısal nedenlerle uzun süre kullanılamadığını varsayalım. Bu bir kehanet değil, eğitim sistemimizi sınamak için yararlı bir düşünce deneyi. Böylesi bir durumda çocuklarımız bir problemi kendi başlarına tarif edebilecek mi? Eksik bilgiyi fark edebilecek, çözüm yollarını karşılaştırabilecek, hatasını görüp yeniden deneyebilecek mi? Eğer bütün bu basamakları sürekli teknolojiye devretmişsek karşımıza yalnızca bir yazılım eksikliği değil, geliştirilmemiş becerilerin yarattığı daha büyük bir boşluk çıkabilir.
	Aslında geleceğin hangi teknolojiyi kullanacağını kesin olarak bilemeyiz. Bildiğimiz şey, değişimin devam edeceğidir. Dünya Ekonomik Forumu'nun 2025 İşlerin Geleceği Raporu, çalışanların mevcut becerilerinin ortalama %39'unun 2030'a kadar değişmesinin veya güncelliğini yitirmesinin beklendiğini belirtiyor. Aynı raporda analitik düşünme, işverenlerin yaklaşık onda yedisinin temel gördüğü beceriler arasında ilk sırada yer alıyor. Demek ki öğrencileri belirli bir programın kullanımına hazırlamak kadar, o program değiştiğinde yeniden öğrenebilecek zihinsel esnekliği kazandırmak da zorundayız.
	Okullarda robotik sistemlerin işlenmesini tam da bu nedenle son derece önemli buluyorum. Fakat robotik eğitimin amacı, bütün öğrencilerin aynı parçaları birleştirip aynı komutları çalıştırması olmamalı. Örneğin okulun enerji tüketimini azaltacak bir düzenek tasarlanacaksa çocuklar önce sorunu gözlemlemeli: Işıklar ne zaman gereksiz yere açık kalıyor, hangi veriye ihtiyaç var, sensör nerede hata yapabilir? Bir öğrenci hareket sensörü önerebilir, bir diğeri gün ışığını ölçmeyi. İkisinin de kendi çözümünü gerekçelendirmesi, prototipini denemesi ve sonuçlarını yorumlaması, hazır bir robotu sorunsuz çalıştırmasından daha kıymetlidir.
	Robotik derslerinde yapay zekâ elbette kullanılabilir; fikir üretmek, kodu kontrol etmek ya da alternatif tasarımlar görmek için güçlü bir yardımcıdır. Ancak önce öğrencinin kendi tahminini ortaya koyması, ardından araçtan gelen öneriyi test etmesi gerekir. Hatta zaman zaman ekranı kapatıp yalnızca kâğıt, kalem ve basit malzemelerle aynı problemin çözümünü aramak çok öğretici olabilir. Çünkü önemli olan cihazın çalışması değil, çocuğun cihaz çalışmadığında da düşünebilmesidir. Değerlendirmede yalnızca ortaya çıkan ürün değil; sorulan sorular, yapılan denemeler, fark edilen hatalar ve kararların gerekçeleri de görünür olmalıdır.
	Bu yaklaşım öğretmenin rolünü de yeniden tarif ediyor. Öğretmen her sorunun cevabını önceden söyleyen kişi değil, öğrencinin doğru soruları bulmasına yardımcı olan bir rehber olmalı. Üstelik çocukları yeni bir şablonun içine yerleştirmemeliyiz. Düşünmeyi öğretmek, herkese aynı şekilde düşünmeyi öğretmek değildir. Çocuk bir yolu seçtiğinde nedenini anlatabilmeli; farklı bir yol denediğinde de hemen yanlış ilan edilmemelidir. Biz yetişkinler yürüdükleri yolda bir trabzan gibi güven vermeliyiz; fakat onların yerine yürümemeli, gidecekleri yönü bütünüyle belirlememeliyiz.
	Elbette kültürel mirasımızı, toplumsal değerlerimizi ve geçmişimizi aktarmak eğitimin vazgeçilmez bir parçası. Ancak bu birikimi geleceğe hazırlanmanın alternatifi olarak göremeyiz. Müfredat; ezberlenmiş cevaplardan çok problem tanımlamaya, eleştirel düşünmeye, üretmeye, iş birliğine ve değişen koşullara uyum sağlamaya alan açmalı. UNESCO da üretken yapay zekânın eğitimde insanın karar verme yetisini destekleyecek, yaşa uygun ve insan merkezli bir yaklaşımla kullanılmasını öneriyor. Ülke olarak refah ve gelişmişlik hedefimiz varsa, yalnızca yeni teknolojileri satın alan değil, onları sorgulayan ve gerektiğinde yenisini geliştiren bireyler yetiştirmeliyiz.
	Süper zekâ çağı diye adlandırdığımız bu büyük teknolojik dönüşümde gerçek başarı, makinelerin ne kadar akıllı hâle geldiğiyle tek başına ölçülemez. Asıl ölçüt, onların yanında yetişen çocukların ne kadar meraklı, bağımsız, dayanıklı ve üretken kalabildiğidir. Robotik eğitimin geleceği de burada yatıyor: Çocuğa robotu nasıl çalıştıracağını göstermekten önce, robot çalışmadığında ne yapacağını düşündürmekte. Çünkü yarının dünyasında hangi yazılımın ayakta kalacağını bilmiyoruz; ama kendi aklını kullanabilen insana her koşulda ihtiyaç duyacağımızı biliyoruz.
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	Marka Olmak Bir An Meselesi, Otorite Olmak Bir Süreç Meselesidir
	Bir önceki yazımda içerik üretmenin kolaylaştığını, ancak marka olmanın hâlâ stratejik bir karar gerektirdiğini anlatmıştım. Marka olmayı başaran işletmeler için asıl sınav şimdi başlıyor. Çünkü bir markayı tek bir kampanyayla, güçlü bir konumlandırma cümlesiyle ya da viral bir içerikle inşa edebilirsiniz. Ama onu zihinlerde kalıcı kılan, o andan sonra gösterdiğiniz tutarlılıktır.
	Serkan Kar

	Marka olmak bir andır. Otorite olmak ise bir süreçtir.
	Dijital dünyada doğru mesaj, doğru zamanda, doğru kitleye ulaştığında hızla dikkat çekebilirsiniz. Ancak bu ilk etki kalıcı değildir. Takipçi, o ilk izlenimden sonra sizi izlemeye devam eder ve her paylaşımınızda aynı soruyu sorar: "Bu kişi gerçekten söylediği şey mi?"
	Bu soruya her seferinde aynı cevabı verebilmek, otoritenin temelidir. Bir gönderi ilgi çekebilir. Ama onlarca gönderi boyunca aynı bakış açısını ve aynı duruşu koruyabilmek güven inşa eder. Güven ise satın alma kararının, iş birliği teklifinin ya da tavsiye edilme isteğinin arkasındaki gerçek motordur.
	Bugün pek çok marka burada tökezliyor. Bir hafta belirli bir konuda otorite gibi konuşuyor, ertesi hafta tamamen farklı bir alana kayıyor. Bu tutarsızlık, takipçinin zihninde net bir yer edinmeyi imkânsız hale getiriyor. Çünkü insan zihni, net olmayan bir konumu hatırlamakta zorlanır.
	Otorite, tek bir parlak içerikle değil, tekrar eden bir duruşla kurulur. Aynı problemi farklı açılardan defalarca ele almak, aynı değerleri yeniden hatırlatmak ve zamanla derinliği artırarak konuşmak gerekir. Bu kısa vadede sıkıcı görünebilir. Ama uzun vadede akılda kalıcılığın tek yoludur.
	Yapay zekâ araçlarının içerik üretimini kolaylaştırdığı bu dönemde tutarlılık daha da değerli hale geliyor. Herkes daha fazla içerik üretebiliyor, ama çok azı aynı duruşu yıllarca sürdürebiliyor. Sürdürülebilir tutarlılık, kopyalanması en zor rekabet avantajı haline geliyor.
	Bu nedenle önümüzdeki asıl soru artık "Ne paylaşacağız?" değil, "Bunu bir yıl sonra da aynı inançla söyleyebilecek miyiz?" olmalı. Bir defalık iyi bir içerik ilgi çeker, ama sürekli aynı değeri temsil eden bir duruş güven kazandırır.
	Kısacası, bir markayı bir günde kurabilirsiniz. Ama bir otoriteyi her gün yeniden inşa etmeniz gerekir.
	Çünkü içerik unutulur, duruş hatırlanır.
	DİJİTAL YAŞAM


	Yapay Zekayı Yönetmek: Bilişim Ekosistemi Nerede Duruyor?
	Sektörün içinden geçen herkes bilir: Yeni bir frekans bandı açıldığında, analogdan dijitale geçildiğinde ya da ilk fiber optik hatlar döşendiğinde de benzer bir fısıltı dolaşmıştı koridorlarda. İnsan doğası gereği, kontrol edemeyeceğini düşündüğü her teknolojik sıçramaya önce temkinle, çoğu zaman da hafif bir kaygıyla yaklaşır. Bugün yapay zeka etrafında kopan gürültü de aslında bu refleksin güncellenmiş bir sürümü.
	Ahmet Özturgut
	FULL TV
	Peki gerçekten korkmalı mıyız?
	DİJİTAL YAŞAM


	Uydu Bağlantısından İş Altyapısına
	LEO Neleri Değiştiriyor?
	Denizde Mürettebat İnternetinden Filo Yönetimine
	Karada Uzak Sahalar ve İş Sürekliliği
	Havada Yolcu Deneyimi ve Teknik Hizmetler
	2027 ile 2030 Arasında Ticari Görünüm
	Türksat Gölbaşı Veri Merkezi

	Türkiye’nin Verisi Türkiye’de Kalacak
	Olağanüstü Durumlarda Dahi Kesintisiz Hizmet

	Savunmada Uzay
	Haberleşme
	Gözetleme ve İstihbarat
	Erken Uyarı ve Konumlama
	Tehditler ve Ticari Bağımlılık
	Türkiye’nin Uzay Savunmasındaki Konumu
	Sonuç

	YAPAY ZEKÂ VE FİLM:
	SİNEMANIN GELECEĞİ
	YAPAY ZEKÂ SATIŞIN YENİ HAFIZASINI OLUŞTURUYOR
	VOMARS AI tarafından geliştirilen OCTOWEX, müşteri görüşmelerini yalnızca kaydeden değil; anlayan, yapılandıran ve satış aksiyonuna dönüştüren yeni nesil bir Satış Zekâsı / Revenue Intelligence platformu.
	Alper Kocamış
	VOMARS AI
	Yapay zekâ şirketlerin iş yapış biçimlerini hızla değiştiriyor. Ancak işletmeler açısından asıl değer, yapay zekânın yalnızca içerik üretmesi veya sorulara cevap vermesi değil; doğrudan satış, operasyon ve karar süreçlerine entegre olarak ölçülebilir sonuç üretmesiyle ortaya çıkıyor.
	Bu dönüşümün en önemli alanlarından biri satış. Fuar standında yapılan kısa bir görüşme, saha ekibinin müşteri ziyareti, online toplantı veya ürün talebi… Her temasın içinde şirket için değerli bilgiler bulunuyor: Müşteri ne arıyor? Hangi ürünle ilgileniyor? Satın alma niyeti ne kadar güçlü? Karar ne zaman verilecek? Bir sonraki adım ne olmalı?
	Bugün bu bilgilerin önemli bir bölümü kişisel notlarda, e-postalarda veya satış temsilcilerinin hafızasında kalıyor. VOMARS AI tarafından geliştirilen OCTOWEX, tam bu noktada devreye giriyor.
	OCTOWEX; fuar, kongre, etkinlik, saha satışı, yüz yüze müşteri görüşmeleri ve çevrim içi toplantılarda oluşan etkileşimleri yapay zekâ ile analiz ederek yapılandırılmış satış verisine dönüştürüyor. Görüşmenin özetini çıkarmanın ötesine geçerek müşterinin ihtiyacını, ürün ilgisini, satın alma niyetini, karar zamanını, fırsat seviyesini ve takip edilmesi gereken aksiyonları ortaya çıkarıyor.
	Böylece bir müşteri görüşmesi yalnızca geçmişte yapılmış bir konuşma olmaktan çıkıyor; şirketin kurumsal satış hafızasının parçası haline geliyor.
	Platform içerisindeki Octobot AI Satış Asistanı, satış ekiplerinin geçmiş görüşmeleri anlamasına, bekleyen takipleri görmesine ve bir sonraki aksiyonu planlamasına yardımcı oluyor. Müşteri görüşmeleri, talepler, teklifler, takipler ve satış fırsatları aynı müşteri zaman çizgisi üzerinde bir araya geliyor.
	OCTOWEX’in çıkış noktalarından biri fuar ve etkinlik satışları. Şirketler fuarlara önemli bütçeler ayırıyor, yüzlerce görüşme gerçekleştiriyor ve çok sayıda potansiyel müşteriyle temas kuruyor. Ancak asıl soru fuar bittikten sonra başlıyor: Bu görüşmelerden kaçı gerçek satış fırsatına dönüştü?
	OCTOWEX, ilk temastan görüşme analizine, lead skorlamadan takibe, tekliften pipeline ve satış aşamasına kadar süreci ölçülebilir hale getirmeyi hedefliyor. Aynı yapı saha ekipleri ve online görüşmeler için de kullanılabiliyor.
	Kurumsal yapay zekâ kullanımında veri kontrolü ve entegrasyon da giderek daha kritik hale geliyor. Bu nedenle OCTOWEX, şirketlerin mevcut CRM ve kurumsal yazılım altyapılarıyla birlikte çalışabilecek, ihtiyaçlara göre özelleştirilebilecek ve mümkün olduğunca yerel yapay zekâ bileşenlerinden yararlanabilecek bir mimariyle geliştiriliyor.
	VOMARS AI’ın yaklaşımı, yapay zekâyı bağımsız bir araç olarak değil, işletmelerin gerçek süreçlerine entegre edilen bir çalışma katmanı olarak konumlandırmak. OCTOWEX de bu yaklaşımın satış tarafındaki ürünü.
	Çünkü geleceğin satış organizasyonunda avantaj, yalnızca daha fazla veriye sahip olmak değil; o veriyi doğru anlamak ve doğru zamanda doğru aksiyona dönüştürebilmek olacak."
	Konuşmayı veriye. Veriyi zekâya. Zekâyı gelire dönüştürmek.



	TEKNOLOJİNİN SAVUNMA
	SANAYİNE ETKİSİ ve TÜRKİYE
	2000’li yıllardan itibaren, savaş teknolojilerinin etkisi, geleneksel savaş yöntemlerinin hızla değişmesine yol açmıştır. Geleneksel savaşlar, kara, deniz ve hava kuvvetlerinden oluşurken, bu kuvvetler genellikle asker sayısı, teçhizat ve ateş gücü ile değerlendirilirdi. Ancak günümüzde, özellikle Ortadoğu ve diğer bölgesel savaşlarda, bu geleneksel unsurlara bir yenisi Teknoloji eklenmiştir.
	Muzaffer Şafak
	Kanal 7
	Modern Savaşların Doğası ve Teknolojik Yenilikler:
	Günümüz savaşlarında teknolojinin etkisi, savaşın klasik stratejilerini radikal şekilde değiştirmiştir. Önceleri savaşın temel araçları olan tanklar, toplar ve zırhlı araçlar, artık yerini insansız hava araçları (İHA), silahlı insansız hava araçları (SİHA) ve otonom savaş makineleri gibi yeni nesil savaş araçlarına bırakmıştır.
	Bu araçlar, savaşın seyrini ve taktiklerini değiştiren, daha küçük ve düşük maliyetli fakat son derece etkili bir şekilde savaşan teknolojiler olarak ön plana çıkmaktadır. Örneğin, eski tip devasa savaş makineleri, büyük maliyetler ve kolay hedefler haline gelmişken, bugün küçük boyutlu ve daha düşük maliyetli bir SİHA veya otonom savaş araçları ile büyük stratejik etkiler yaratılabiliyor. Bu durum, büyük savaş araçlarının geleneksel üstünlüklerini temelden sarsmıştır.



	Savunma Sanayiinde Teknolojik Değişim:
	Teknolojinin bu şekilde evrilmesi, savunma sanayilerini de köklü şekilde dönüştürmüştür. Savaş sanayisinde öncü ülkeler, bu teknolojileri üretirken, karşı savunma sistemlerini geliştirmeye de hızla odaklanmaktadırlar. Bu da küresel bir silahlanma yarışını ve teknolojik üstünlük mücadelesini tetiklemektedir. Birçok ülke, bu yeni nesil teknolojilerle güçlerini pekiştirmeye ve çeşitlendirmeye çalışırken, teknolojiyi sadece savunma amaçlı değil, aynı zamanda ekonomi ve endüstri için de kullanmaktadır.

	Bu noktada, Türkiye, özellikle milli savunma sanayini geliştirmesi, global savaş sanayisinde yer edinmesi kritik bir öneme sahiptir. Savunma sanayiinde etkili olabilmek için, sadece teknolojiyi kopyalamak değil, yenilikçi ve özgün teknolojileri üretmek ve geliştirmek gerekmektedir.
	Savunma Sanayinin Ekonomiye Etkileri:
	Teknolojinin sağladığı imkanları kullanmak ve AR-GE yatırımlarını yapmak, yeni ve etkili savaş araçlarını üreten ve satan ülkeler için çok önemli hale gelmiştir. Bu pazarda Türkiye’nin de yer alması ve payını daha da arttırması mümkün olabilir. Ekonomik büyüklüğü ve pazarın gücünü anlamak için 2021 yılındaki ülkelerin toplam askeri harcamalarının 2,1 Trilyon dolara yükselmiş olduğu görülmektedir. BBC, 2021- 2023 raporu savunma harcamalarına baktığımızda (savunmasanayist.com):

	2023 Yılı Küresel Savunma Harcamaları:
	ABD: 916 milyar $
	Çin: 296 milyar $
	Rusya: 109 milyar $
	Hindistan: 83 milyar $
	Suudi Arabistan: 75 milyar $
	Polonya: 31 milyar $
	Türkiye: 15 milyar $
	NATO’nun belirlediği kıstas olan ülkelerin savunma harcamalarının GSYİH oranı %2 hedefi listesinde yer alan ve %2 GSYİH Oranına Ulaşan Ülkeler:
	ABD, Birleşik Krallık, Fransa, Polonya, Danimarka ve Finlandiya’nın bu hedefe ulaştığı görülmektedir.

	Küresel Silah Satış Oranları: (Setav.org)
	ABD %42, Fransa %10,5, Rusya %53, Çin %5,3, Almanya %14 paya sahipken,

	Türkiye, silah satışını %100 artırarak dünyanın 11. silah ihracatçısı konumuna ulaşmıştır.
	(Stockholm Uluslararası Barış Enstitüsü- Sipri.org).

	Küresel Savunma sanayinde Türkiye’nin yeri:
	Türkiye, Sipiri ve Setav araştırma raporlarında gösterildiği gibi her yıl küresel savunma sanayi alanında yeni yatırım ve üretimleri yaparak 11. Sıraya ulaşması diğer paydaşları tarafından’’ ilgiyle’’ izlenmektedir. Bu yükselişin sürekliliğinin devam etmesi Ar-Ge ve devlet desteklerinin sağlanmasıyla mümkün olacaktır.
	Küresel savunma sanayinde bilgi ve bilgi paylaşım imkanlarının artması bu alanda tekelleşen ülkelerin sert rekabet yapısını kırmaya başlamıştır. Bunun sonucunda çok sayıda ülke bilgi üretmeden benzer silah üretimlerini yapabilir hale gelmiştir. Ancak bilgi üretmeden rekabet etmek kolay olmayacaktır.
	Ülkemiz bu alanda yakalamış olduğu bu yüksek ivmeyi daha da arttırmalıdır. Bunun yolu bilgi üretmek ve teknolojiye entegre etmekten geçiyor. Aksi halde bilgiyi üreten ülkelerin ürettiklerinin kopyalarını üretmek zorunda kalınabilir.

	Muzaffer Şafak
	Elbette üretilen bilgi ve teknoloji önemli, bunun çıktıları olan savunma sanayi ürünlerinin küresel pazardaki kalitesi, güvenliği ve gücüyle, eşdeğer ürünlerle rekabet edebilmesi hatta üstün olması gerekmektedir. Kısaca bilgi üretiminin artması, teknolojinin çeşitlenmesi, üretim ve üretim süreçlerinin kısalması tüketimin arması sonunda küresel rekabetin kolaylaşması dünya gelir paylaşım oranlarını gelişmekte olan ülkeler lehine değiştirmeye başlamıştır. Bu durum yakın gelecekte dünya barışını etkileyeceği bilmeli ve zor bir coğrafyada yer alan ülkemizin savunma sanayisini zaman geçirmeksizin daha da güçlendirmesi gerekmektedir.
	Dijitalleşmenin Modern Savaşlara Etkisi:
	Teknolojinin savaş alanındaki etkisi, yalnızca fiziksel silahlarla sınırlı kalmamaktadır. Dijitalleşme, savaşın doğasını önemli ölçüde değiştirmiştir. İha , Siha ve Otonom teknolojileri, savaş alanında stratejik üstünlük sağlarken, elektronik karıştırma (jammer) ve yüksek frekanslı her türlü elektronik karıştırma ,interferans yöntemleri, kullanmakta olan modern savaş araçlarının etkinliğini büyük ölçüde sınırlamakta yada etkisiz hale getirebilmektedir.
	Günümüz savaşlarında, fiziksel savunmanın yanı sıra, elektronik ve dijital savunma yöntemlerine de ihtiyaç duyulmaktadır. Ülkeler, bu tür zafiyetlere karşı savunma sistemlerini geliştirmekte ve uydu teknolojilerini kullanarak bu tehditlere karşı korunmak için adımlar atmaktadırlar.


	Türkiye'nin de uydu sistemlerini geliştirmesi, milli ve yerli GPS uydularını zaman geçirmeksizin sistemlerine entegre etmesi ve Çelik Kubbe (Stell Dome) gibi yeni nesil savunma sistemleriyle dijitalleşen savaş alanında yerini almak zorundadır.
	Tabiidir ki savunma sanayisinin başarısı yüksek volümlü ve devlet destekli Ar-Ge yatırımlarına ihtiyaç duymasıdır. Kısaca ülkelerin refahı, mutluluğu ve gelecekleri savunma sanayilerinin gücü ve küresel pazardaki satış volümleri belirlemektedir. Bu yönelim ve yöntemin her gün logaritmik artarak devam ettiğini yapılan araştırma raporlarında görülmektedir.
	Günümüz Savaşları ve Sonuçları:
	1945’ten günümüze yıkıcı ve sonuçlarının ağır olduğu savaşlar artık yok. Ancak 1945 ten günümüze teknoloji ve onun yüksek ateş gücünü meydana getiren silah endüstrisi bilim ve teknolojinin etkisiyle daha yok edici ürünlerini üretmekten geri durmuyor. Bu tehlikeli üretimlerin kullanılması durumunda insanlık belki de son hatasını yapacaktır.

	Muzaffer Şafak
	Ülkeler ve dünya yönetiminde ‘’söz sahibi ülkeler’’ Bunu engellemenin yolunu karşı savunma tedbirlerinin üretimi olarak görüyorlar. Ürettikleri silahlar ve onların etkilerini yok edecek savunma sistemlerini üretmekten geri durmuyorlar, nasıl bir fasit döngüdür bu ? Küresel 3 trilyon dolarlık akıl dışı bir Pazar. Bu oyunun dışında kalmak ise maalesef mümkün değil hatta tehlikeli olacaktır.
	2. Dünya savaşı ve 1945 sonrası Hayatlarını kaybedenler:
	Keşmir 1947- 111 bin
	Myanmar 250 bin
	Arap-İsrail 116 bin
	Kore 4.500 milyon
	Cezayir 1954-1.500 milyon
	Vietnam 4.300 milyon
	Kuzey Yemen 200 bin
	Nijerya 3.000 milyon
	Sovyet -Afgan 2 milyon
	İran -Iran 1.100 milyon
	Körfez savaşı 40.500
	Bosna 105 bin
	Ukrayna – Rusya 70 bin
	İsrail- Filistin 50 bin
	İç savaşlar, kalkışmalar, isyanlar ve çatışmalarda hayatlarını kaybeden toplam sivil asker sayıları ise milyonları aşmaktadır.

	Sonuç:
	Günümüz savaşları sadece fiziksel araçlarla değil, aynı zamanda elektronik saldırılar, ile şekillenebilmektedir. Güçlü ülkeler, yalnızca fiziksel savaş gücüyle değil, aynı zamanda dijital savunma stratejileriyle de üstünlük sağlamaktadır.  Ticari ve Askeri maksatlı tüm yakın ve uzak yörünge uyduları, küresel konumlandırma uyduları (GPS), insansız savaş makinaları, Otonom sistemler ve benzerlerinin iletişim ve Frekans güvenliği sorgulanmaktadır!


	Güçlü savunma için Radyo Frekans güvenliğinin sağlanması için yeni ve güçlü tedbirlerin alınmasını gerekli kılmaktadır. Konumlandırma sistemlerinin devre dışı bırakılması durumunda tüm navigasyon sistemlerin işlevsiz kalacağı, her türlü sivil ve askeri aracın kullanılamayacağı bilinmelidir.
	Bu nedenle az sayıdaki ülkeler kendi konumlandırma uydularını ( ABD GPS – RUSYA GLONASS – ÇİN COMPASS – JAPONYA QZSS – HİNDİSTAN GAGAN – AB GALLİLEO ) üretmeye ve alçak yörüngelere konumlandırmaya başlamıştır.
	Ülkemiz de kendi konumlandırma uydularını zaman geçirmeksizin aktif hale getirmek zorundadır.
	Günümüzde savaş teknolojilerinin gelişimi, küresel güvenlik dinamiklerini şekillendiren, insanların hayatını ve toplumları tehdit eden bir güç haline gelmiştir.
	Özetle, Ülkelerin ekonomik alandaki şiddetli rekabeti savunma ihtiyaçlarının da artmasına neden olmaktadır. Uzakdoğu’da Çin’in savunma harcamalarının yükselmesi komşu ülkelerdeki endişeyi ve savunma harcamalarını yükseltirken, ayni durum körfez ülkelerinde de benzer sonuçlara neden olmaktadır. Bu durum silah üreten ve satan ülkeler için yeni pazarların açılmasına neden olmaktadır.
	Bu sebeple Türkiye’nin savunma sanayindeki rolünü arttırması için devlet destekli Ar-Ge yatırımlarına ve bilgiyi üretmeye daha fazla ağırlık verilmelidir. Özgün ve yenilikçi projeler, ülkemizi savunma alanında ve uluslararası pazarda daha güçlü bir konuma taşıyacaktır.
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