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BASKAN

Merhaba
degerli okurlar, f

Tilrksat 4A Kanal Giincellemesi Sektére Hareket Getirdi TUYAD BASKANI

Uydu yayinlarindaki degisim, televizyon ve uydu alicisi pazarini yeniden hareketlendirirken sektor agisindan
onemli bir gergegi de ortaya koydu: Buylk teknik dénusimlerde dogru zamanlama, guglu iletisim ve
onceden planlama hayati 6nem tasiyor.

Turkiye'de uydu yayinciligi agisindan énemli bir degisimm doneminden gegiyoruz. TUrksat 3A uydusunun gorev
suresini tamamlamasinin ardindan yayinlarin Turksat 4A uydusuna tasinmasi ve kanal frekanslarinin yeniden
duzenlenmesi, yalnizca teknik bir uydu operasyonu olarak kalmadi. Sureg; televizyon ve uydu alicisi
pazarindan elektronikgilere, teknik servislerden son kullaniclya kadar genis bir alanda 6nemli bir hareketlilik
olusturdu.

Kanallarin Turksat 4A Uzerindeki yeni frekanslara tasinmasiyla transponder kapasitesinin daha verimli
kullanilmasi, kanal yerlesimlerinin yeniden duzenlenmesi ve daha etkin bir frekans planlamasina gecilmesi,
yayincilik altyapisi agisindan énemli bir gelisme oldu. Ancak bu teknik donusumun etkileri cok kisa surede
dogrudan tuketiciye de yansidi.

Kanal Taramasi Tuketiciyi Harekete Gegirdi

Frekans degisikliklerinin ardindan milyonlarca kullanici televizyonunda veya uydu alicisinda yeniden kanal
taramasi yapmak durumunda kaldi. Bu sureg, uzun suredir kullanilmaya devam edilen bazi eski cihazlarin
yeni yayin dizenine uyum saglayamadigini da ortaya ¢ikardi.

Bazi televizyon ve uydu alicilarinda yazilim, tuner veya teknik uyumluluk sorunlari yasanirken, uzun zamandir
ertelenen cihaz yenileme ihtiyaci yeniden gindeme geldi. Bunun dogdal sonucu olarak televizyon ve uydu
alicisi pazarinda belirgin bir talep artisi yasandi.

Elektronikgiler, uydu sistemleri montajcilari, teknik servisler ve televizyon saticilari acisindan frekans
degisikligi, yeni bir is ve satis ddoneminin kapisini acti.

SD’den HD’ye Gegis Pazari Canlandirdi
Surecin en dnemli boyutlarindan biri de televizyon kanallarinin standart ¢o6zUnurlukli SD yayindan yUksek
¢O6zUnurluklu HD yayina gegisi oldu.

Yaklasik 200 kanalin SD yayinlarini sonlandirarak HD yayina gecmesi ve SD yayin yapan kanal sayisinin
yaklasik 30 seviyelerine kadar gerilemesi, 6zellikle eski televizyon ve uydu alicilarinin kullaniminda énemli bir
degisim yarattl. Bu dénusimun yaklasik 1 milyon kullaniclyr dogrudan etkiledigi degerlendiriliyor. HD yayinlari
desteklemeyen veya yeni yayin duzenine uyum saglamakta zorlanan cihazlarin degistirilmesi ihtiyacl, son
kullanici tarafinda yeni televizyon ve uydu alicisi talebini beraberinde getirdi. Bdylece sektorUmuz agisindan
uzun zamandir beklenen hareketlilik de ortaya ¢ikmis oldu.
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Talep Geldi, Ancak Sektor Hazirliksiz Yakalandi

Ortaya ¢ikan olumlu tabloya ragmen dikkat cekmemiz gereken énemli bir sorun var. Turksat 3A'nin devre disi
kalmasi, kanallarin Turksat 4A'ya tasinmasi, SD yayinlarin dnemli dlgide sona ermesi ve ayni donemde ATV
grubunun UEFA mag yayinlarini Ustlenmesi gibi gelismelerin birbirine ¢cok yakin tarihlerde gerceklesmesi,
televizyon ve uydu alicisi pazarinda olaganustu bir talep yaratti. Ne var ki sektor bu talebe hazirlanmak igin
yeterli zamani bulamadi.

Ureticiler, ithalatcilar, distribUtdrler ve ézellikle son kullaniclya dogrudan hizmet veren esnaf acisindan, stok
planlamasi yapillamadan ortaya c¢ikan yogun talep kisa suUrede UrUn sikintisina donudstu. Bugun bir¢ok
esnafimizin elinde satisa sunabilecegi yeterli ve uygun Urdn stoku bulunmuyor. Yeni UruUnlerin tedarik
surelerinin yaklasik U¢ aya kadar uzayabilmesi ise olusan talebin karsilanmasini daha da zorlastiriyor. Bdylece
sektor acisindan énemli bir firsat, ayni zamanda ciddi bir tedarik ve planlama sorununa dénudsmus durumda.

Sektér Daha Onceden Bilgilendirilseydi...

TUYAD olarak Turksat'in yaptigi teknik ¢alismalari ve yayin altyapisinin daha verimli kullanilmasina yonelik
duzenlemeleri 6nemsiyor ve destekliyoruz. Bununla birlikte, uydu yayinciligi ekosisteminin yalnizca uydu
isletmecileri ve yayincilardan olusmadiginin da altini gizmek istiyoruz. Uydu yayinlarinin son kullaniclya
ulasmasini saglayan zincirde Ureticiler, ithalatcilar, distribUtorler, bayiler, elektronikgiler ve teknik servislerden
olusan ¢ok buyuk bir sektor bulunuyor. Bu nedenle genis capli teknik degdisikliklerin hayata gecgirilmesinden
once sektor temsilcileriyle daha erken iletisim kurulmasinin biyuk énem tasidigina inaniyoruz.

Biz isterdik ki; SD yayinlarin kapatilacagi, kanallarin HD sisteme gececegi, frekans ve kanal yerlesimlerinde
buyuk degisiklikler yapilacagi ve tuketicilerin yeniden kanal taramasi yapmak durumunda kalacagi bilgileri en
az Uc¢ ay onceden sektdrumuzle paylasilsin. Boyle bir bilgilendirme yapilmis olsaydi Ureticiler ve ithalatgilar
stoklarini hazirlayabilir, distribUtorler GUrun planlamalarini yapabilir, esnaf gerekli Urinleri zamaninda temin
edebilir, teknik servisler ise olusacak yogunluga gdre personel ve operasyon planlamalarini gerceklestirebilirdi.
Bugun yasadigimiz Urun sikintisinin temel nedenlerinden biri, talepteki bu ani artisin sektor tarafindan
onceden 6ngorulememis olmasidir.
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Onceden Bilgilendirme Bir Tercih Degil, ihtiyactir

Uydu yayincihigindaki teknik degisiklikler yalnizca yayincilari veya uydu isletmecilerini ilgilendirmiyor. Bu
sistemin tuketiciye ulasan son halkasinda binlerce isletme ve teknik servis bulunuyor. Bir frekans degisikligi;
uydu operatérinden yayinclya, yayincidan televizyon Ureticisine, Ureticiden distribUtore, distribUtdrden bayiye,
bayiden teknik servise ve nihayetinde tuketiciye kadar uzanan genis bir zinciri etkiliyor. Dolayisiyla buyuk
olcekli teknik degisikliklerin etkileri de bu zincirin tamami dikkate alinarak degerlendirilmelidir.

TUYAD olarak onumuzdeki donemdeki beklentimiz; benzer yayin ve altyapr degisikliklerinde sektor
temsilcilerinin henuz hazirlik asamasindayken bilgilendirilmesi ve goéruslerinin surece dahil edilmesidir. Bu
yaklasim, sektdérun degisime daha sagdlikl hazirlanmasini saglarken son tuketicinin yasayabilecegdi
magduriyetleri de dnemli 6l¢cUde azaltacaktir.

Krizi Firsata Donustirmek Mimkin

Son donemde yasanan gelismeler bize dnemli bir gergegdi bir kez daha gosterdi: Turkiye'de televizyon hala son
derece gugclu bir mecra ve uydu yayinciligi milyonlarca hanenin temel yayin alma yontemlerinden biri olmayi
surduruyor. Televizyon ve uydu alicisi pazari zaman zaman daraliyor gibi gorunse de teknolojik dénusum
donemlerinde énemli bir yenileme potansiyelinin bulundugu acik¢a géruluyor.

HD yayinlara gegis, yeni nesil uydu alicilari, akilli televizyonlar, IP tabanli yayin ¢ézUmleri ve hibrit sistemler
OonUmuzdeki donemde sektdrumuze yeni firsatlar sunmaya devam edecek. Burada asil mesele, ortaya ¢ikan
firsatlari kriz ve stok sikintisi yasamadan dogru sekilde yonetebilmektir.

TUYAD'dan is Birligi Cagrisi

TUYAD olarak Turksat'in yayin altyapisinin gelistirilmesini ve mevcut kapasitenin daha verimli kullaniimasini
destekliyoruz. Beklentimiz; sektérumuzun bu donusumlerin disinda birakilmamasi, dnceden bilgilendirilmesi
ve hazirlik sirecinin aktif bir paydasi haline getirilmesidir.

Uc ay énceden yapilacak saglikli bir bilgilendirme;
« Ureticinin Uretim planin,
« Ithalatcinin siparis strecini,
o Distributorun stok yonetimini,
e Esnafin satis planlamasini,
o Teknik servisin personel organizasyonunu,
¢ Son kullanicinin cihaz yenileme kararini cok daha saglikli hale getirebilir.

Yasadigimiz son sureg, teknik bir uydu degisikliginin bile Turkiye'deki televizyon ve elektronik sektérinde ne
kadar buyUk bir ekonomik hareketlilik yaratabildigini acgik bigimmde ortaya koydu.

Bu nedenle gelecekte gercgeklestirilecek bUyuUk yayin ve frekans dedisikliklerinde kamu kurumlarinin,
yayincilarin, uydu isletmecilerinin ve sektor temsilcilerinin daha gucglu bir koordinasyon igcinde hareket etmesi

gerektigine inaniyoruz.

TUYAD olarak sektérimuzun yaninda olmaya, gelismeleri yakindan takip etmeye ve ¢6zUmuUn bir pargasi
olmaya devam edecegiz.

GUnkU guglu bir yayincilik ekosistemi yalnizca glclU uydularla degil; hazirhikh Gretici, gli¢la distribitor, bilgili
esnaf, yetkin teknik servis ve bilin¢li son kullaniciyla mimkiinddr.
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DIJITALLESIYORUZ AMA YETMEZ!

Turkiye'nin dijitallesme yolculugunda énemli bir mesafe aldik. internet
kullanimi yayginlasti, mobil iletisim hayatimizin vazgecgilmez bir parcasi
haline geldi. E-ticaret buyudd, kamu hizmetlerinin énemli bir bélimdua
dijital ortama tasindi. Bulut bilisim, yapay zekd, blyuk veri ve nesnelerin
interneti artik yalnizca teknoloji dunyasinin gundeminde degil;
ekonominin, kamunun ve glunluk yasamin da gundeminde. 2025 yilinda
Turkiye'de 16-74 yas grubunda internet kullanim oraninin %90,9'a
ulasmasi bunun en somut gostergelerinden biri. Dolayisiyla artik baska Murat Pehlivan

bir soruyu sormamiz gerekiyor; Dijitallesiyor muyuz, yoksa dijital ICT Media
dénusumu gercekten basarabiliyor muyuz?

Baktigimizda bu iki kavramin ayni anlami ifade etmedigini biliyoruz. Dijitallesme, teknolojinin hayatimiza
girmesidir. Dijital donusum ise teknolojinin Uretim bigimlerimizi, is yapis sekillerimizi, kamu hizmetlerini,
ekonomik modellerimizi ve rekabet glcUmuzu degistirmesidir. Bu kavramlari dikkate aldigimizda
Turkiye'nin énundeki asil sinav da burada basliyor. Buglin yapay zekadan 5GC'ye, fiber altyapidan veri
merkezlerine, buluttan siber guvenlige kadar uzanan yeni bir teknoloji dalgasinin icindeyiz.

Bu dalga yalnizca yeni teknolojiler getirmiyor. Yeni bir ekonomik dlzen kuruluyor. Dolayisiyla Turkiye'nin
bundan sonraki hedefi yalnizca dijitallesmek degdil; dijital teknolojileri Ureten, kullanan ve ekonomik
degere donusturen bir ulke olmak zorunda. Bunun icin de oneri olarak bunlari ifade etsek sanirim yanhs
olmaz. CUnkU Ulkemizde daha c¢ok sorunlar konusulur, ¢6zUm ise pek ifade edilmez.. O nedenle
OnUmuzde yedi stratejik 6ncelik oldugunu dlusunuyoruz.

Turkiye'nin Dijital Déniisiimiinde 7 Stratejik Oncelik

1. Dijital ekonominin temelini gliclendirmek: Fiber + 5G

Bu sektérun icinden baktigimizda biliyoruz ki hersey baglantiyla basliyor. Bugun yapay zekadan
nesnelerin internetine, otonom sistemlerden akilli fabrikalara kadar konustugumuz butun teknolojilerin
arkasinda guclu bir haberlesme altyapisi bulunuyor. Bu nedenle fiber altyapli ve 5G'yi yalnizca
telekomuUnikasyon sektorinun yatirimlari olarak degerlendirmek artik yeterli olmayacaktir.

Bunlar; sanayinin, tarimin, saglik hizmetlerinin, lojistigin, savunma sanayinin, enerjinin ve kamu
hizmetlerinin dijitallesme altyapisidir. Onimuzdeki dénemde baglantinin niteliginin, ekonomik rekabet
gucunun temel unsurlarindan biri haline gelecegini 6ngdérmek mumkaun.

Bu nedenle hedef yalnizca daha fazla aboneye ulasmak degdil; daha yuksek kapasite, daha dusuk
gecikme, daha yuksek guUvenilirlik ve daha yaygin erisim olmall. 5G'nin de bu bakis acisiyla
degerlendirilmesi gerekiyor. 5GC yalnizca telefonlarimizda daha hizli internet anlamina gelmemeli. Asll
deger; fabrikalarda, limanlarda, hastanelerde, enerji tesislerinde, tarim alanlarinda ve kritik altyapilarda
ortaya cikacaktir. Kisacasi; 5G'yi bir mobil teknoloji degil, yeni nesil Uretim altyapisi olarak gormeliyiz.
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2. Veri merkezleri ve bulut altyapisini stratejik kapasite olarak gérmek

Yapay zeka caginda veri merkezlerinin dijital ekonominin fabrikalari haline geldigini artik kabul etmemiz
gerekiyor. CUnkU yapay zeka modelleri, bulut hizmetleri, bUyuk veri uygulamalari ve dijital servislerin
tamami ylksek islem glcUne ihtiyac duyuyor. islem gucu ise veri merkezlerini, enerji altyapisini ve yUksek
kapasiteli haberlesme aglarini zorunlu kiliyor. Dolayisiyla Turkiye'nin veri merkezi kapasitesini artirmasi
artik yalnizca teknoloji sirketlerinin meselesi degildir. Bu, dogrudan dogruya ulkenin dijital egemenligi ve
ekonomik rekabet gucu ile ilgilidir. Verinin nerede tutuldugu, nasil islendigi ve hangi guvenlik
standartlariyla korundugu stratejik bir konu haline gelmistir.

Burada Turkiye'nin énunde 6énemli bir firsat bulunuyor; Bolgesel bir veri ve bulut merkezi olabilmek.
Ancak bunun icin veri merkezi yatirimlarinin yalnizca bina ve sunucu yatinmi claralc gdrdlmemesi
gerekiyor. Enerji, fiber, sogutma, siber guvenlik, mevzuat, yatirrm ortami ve insan kaynagi birlikte
planlanmali ki hedefe ulasilabilsin.

3. Yapay zekayi tuketen degil, Gireten ve dénlstiren bir ekosistem kurmak

Oldu mu, olacak mi derken hayatimiza giren yapay zeka, artik dijital donUsumun yeni esigi degil;
donusumun kendisini yeniden tanimlayan temel guUglerden biri haline geliyor. Ancak Turkiye'nin burada
yalnizca hazir yapay zeka araclarini kullanan bir pazar olmamasi gerekiyor. istatistiklere baktigimizda;
2025 TUIK verilerine gére 10 ve daha fazla calisani bulunan girisimlerin yalnizca %7,5' yapay zeka
teknolojisi kullandigini belirtiyor. BUyuUk isletmelerde bu oran %24,1'e cikarken, 10-49 calisanli isletmelerde
%6,6 seviyesinde kaliyor. Daha dikkat gekici olan ise yapay zeka kullanmayi dustnup kullanamayan
isletmelerin gerekceleri. ilk sirada %74,2 ile uzmanlik eksikligi bulunuyor. Ardindan %674 ile maliyetlerin

yuksekligi ve %62,4 ile hukuki belirsizlikler geliyor. Bu veriler bize yapay zeka ddnusumunun yalnizca
teknoloji satin almakla gergeklesmeyecegini acikga sdyluyor.

Buradan hareketle Turkiye'nin; yapay zeka uzmanlidi, veri altyapisi, islem gucu, akademik arastirma,
girisimcilik, yatinm, etik ve hukuk alanlarini ayni ekosistemde bulusturmasi gerekiyor. Dolayisiyla hedef

yalnizca “Al kullanan Turkiye” olmamali. Al Ureten bir Turkiye olmaliyiz.
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4. KOBi'leri dijital dénisimiin merkezine koymak

KucUk isletmelerin coklugunu dikkate alip KOBI'ler zaviyesinden bakacak olursak, Turkiye'nin dijital
donusimundeki en buyuk risklerden biri dénusumun buyuk sirketlerle sinirli kalmasidir. BUyUk
isletmelerin teknoloji yatirimi yapabilecek finansal glcU ve uzman kadrolari bulunuyor. Ancak
ekonominin genis tabanini olusturan KOBI'lerin énemli bélumu ayni imkanlara sahip degdil. Bu nedenle
Turkiye'nin dijital déntsim politikasinda yeni bir yaklasim gerekiyor; KOBi'ye teknoloji satmak degil,
KOBI'nin dijital kapasitesini yUkseltmek.

Bunun icin KOBI'lere; uygun finansman, dijital danismanlik, bulut hizmetlerine erisim, siber guvenlik
cOzUmleri, yapay zeka uygulamalari, e-ticaret ve dijital pazarlama destegdi, veri analitigi ve otomasyon
¢cOdzUmleri bir butun olarak sunulmali. CunkU buyuk sirketlerin dijitallesmesi Turkiye ekonomisini
donUsturmeye yetmez. TUrkiye'nin tamaminin dijitallesmesi gerekiyor.

5. Dijital déonisimun en kritik altyapisi: insan

Teknoloji yatirimlarinin tamaminin Uzerinde yUkseldigi bir baska altyapl daha var; insan. Belki de
Turkiye'nin dijital donUsumundeki en dnemli ve en fazla kanayan yaralardan biri, yetkin insan kaynagd.
Nitekim TUIK verilerinde yapay zeka kullanmayi dusunUtp kullanamayan isletmelerin %74,2'sinin uzmanlik
eksikligini engel olarak gdstermesi, sorunun boyutunu agik bir bicimde ortaya koyuyor. Burada yalnizca
daha fazla mUhendis yetistirmekten s6z etmiyoruz. Bu sUrecin ihtiyaci olan; veri analisti, yapay zeka
uzmani, siber guvenlik uzmani, bulut mimari, 5G uzmani, ¢ip ve donanim muhendisi, robotik uzmani,
dijital run yoneticisi gibi cok farkli yetkinliklerin birlikte gelistirilmesi gerekiyor.

Universiteler ile sektdr arasindaki bagin da sadlam bir sekilde yeniden kurulmasi gerekiyor. Bugun
Universitede ogretilen bilgi ile sektérun ihtiya¢c duydugu beceri arasindaki mesafe ne kadar azalirsa
Turkiye'nin dijital rekabet glucu o kadar artacaktir. Ancak mesele yalnizca daha fazla insan yetistirmek
dedil. Dogru yetenegdi dogru teknoloji alanina yénlendirebilmektir.

6. Siber glivenligi dijital donlsiimiin son asamasi degil, ilk sarti yapmak

Teknolojinin gelisimiyle birlikte artik siber guvenlik de olmazsa olmaz hale geliyor. Dijitallesme arttikca
risk de buyuUyor. Daha fazla cihaz, Daha fazla veri, Daha fazla baglanti, Daha fazla dijital hizmet. Buna
paralel olarak daha genis bir saldiri yUzeyi. Bu nedenle siber guvenlik artik yalnizca BT departmaninin
sorumluluguna birakilabilecek bir konu degdildir. Kritik altyapilardan veri merkezlerine, kamu
kurumlarindan KOBI'lere kadar butun dijital ekosistemin temel bileseni olmalidir. Ustelik siber gtvenlik

yalnizca savunma anlamina da gelmiyor.

Turkiye'nin bu alanda; Urun gelistiren, teknoloji ihra¢ eden ve bolgesel guvenlik ¢cozumleri sunan bir Ulke
olmasi mumkun. Bunun icin yerli siber guvenlik ekosisteminin daha da gucglendirilmesi ve desteklenmesi,
kamu-6zel sektér is birliginin gUclendiriimesi ve &ézellikle KOBI'lerin gUvenlik kapasitesinin artiriimasi
gerekiyor. Cunku dijital bagimsizligin temel kosullarindan biri; kendi dijital varliklarini koruyabilmektir.

7. Dijital déoniisimii proje degil, devlet politikasi haline getirmek

Turkiye'nin e-Devlet sistemi icin uzun zamandir yurUttugu calismalar, Ulkenin dijital dondsumunde
onemli bir stratejik kararin gdstergelerinden biri. Ancak butun bu basliklarin Uzerinde duran daha énemli
bir konu var. Turkiye'de cok sayida basarili dijital donusum projesi gerceklestiriliyor. Ancak proje bazli
basarilarla Ulke 6lcedinde dijital donUstim ayni sey dedil.

Turkiye'nin ihtiyaci olan ise; uzun vadeli, dlculebilir, kurumlar Ustu ve surdurulebilir bir dijital dénusum
stratejisidir.
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Bu strateji; kamu, telekomunikasyon, uydu, elektronik, teknoloji sirketleri, Universiteler, sanayi, finans
sektord, girisimcilik ekosistemi ve sivil toplum kuruluslarini ayni cercevede bulusturmalidir. Cunku dijital
donustm bir kurumun degil, ekosistemin bir butun olarak dontsumudur.

Dijitallesen Turkiye'den dijital deger Ureten Tirkiye'ye

Yukarida durum tespitimizi ve nagizane ¢d6zum onerilerimizi sunduk. Turkiye'nin dnundeki firsat yalnizca
teknolojiyi kullanmak olmamali. Daha buyuUk firsat, teknolojiyi ekonomik degere dénusturmek olmak
zorunda. Bunun icin artik bazi basari dlcUtlerini de degistirmemiz gerekiyor. Kag kilometre fiber dosendi?
Kag isletme buluta gecti? Kag sirket yapay zeka kullaniyor? Kag kisi dijital hizmetlerden yararlaniyor?
Bunlar dnemli gostergeler olmakla birlikte artik yeterli dedil.

Asil sormamiz gereken; Bu teknolojiler Uretkenligi ne kadar artirdi? Sirketlerin rekabet gucune ne kadar
katki sagladi? Yeni ihracat alanlar olusturdu mu? Yeni teknoloji sirketleri dogurdu mu? istihdamin
niteligini yukseltti mi? Turkiye'nin teknoloji bagimsizligina ne kadar katki yapti? Dolayisiyla gercek dijital
donUsimun &lclusu tam da burada ortaya gikiyor.

Dijital déniisimiin gériinmeyen omurgasi

Malum, konularin bir gdérinen yuzu, bir de gérunmeyen yuzu vardir. Dijital donusimun gdrunen yuzu
bugun yapay zeka olabilir., Ancak onu mumkun kilan daha buyuk bir teknoloji zinciri var:
TelekomUnikasyon, uydu teknolojileri, elektronik, fiber altyapi, 5G, veri merkezleri, bulut bilisim ve siber
guvenlik. Ve bunlarin tamamini bir arada calistiran temel gug ise; insan kaynagi. Bu nedenle TUYAD -
Telekomunikasyon Uydu ve Elektronik Sanayicileri is insanlar Dernegi'nin temsil ettigi sektérin énemi,
dijital donusum surecinde ¢ok daha genis bir anlam kazaniyor.

TelekomUnikasyon, uydu ve elektronik artik yalnizca kendi sektérlerinin konusu dedil. Bunlar; sanayinin
dijitallesmesinin, yapay zeka ekonomisinin gelismesinin, kritik altyapilarin guvenliginin, savunma ve
guvenlik teknolojilerinin, dijital kamu hizmetlerinin ve Turkiye'nin teknoloji badimsizliginin temel yapi
taslarl. Dolayisiyla bu alanlara yapilan yatirimlar yalnizca sektérel yatirimlar olarak degdil, Turkiye'nin
gelecedine yapilan stratejik yatirirmlar olarak gérmek gerekiyor.

Dijital donilisiimiin bir de hafizasi var

Turkiye'nin dijital déonUsumunu konusurken yalnizca bugUne ve gelecege bakmak yeterli olmayacaktir.
Bugun geldigimiz noktayr anlamanin yolu, bu sektérun nasil bir yolculuktan gectigini hatirlamaktan
geciyor. iste burada sektér medyasinin ve ézellikle ICT MEDIA Dergisi'nin ayri bir sorumlulugu oldugunu
dusunuyoruz. ICT MEDIA, yalnizca teknoloji sektérundeki gelismeleri haberlestiren bir yayin olmanin
Otesinde, Turkiye'nin telekomunikasyon, bilisim ve teknoloji ekosisteminin donusumune taniklik eden bir
sektor hafizasi olusturuyor. TelekomuUnikasyondan bilgi teknolojilerine, internetten mobil iletisime, dijital
donusumden yapay zekaya kadar yasanan buyuUk degisimin izlerini tasiyan bu hafiza, bugun ge¢misi
hatirlamak kadar gelecegdi dogru okumak acisindan da deger tasiyor.

Cunku teknoloji cok hizli degisiyor. Bugun konustugumuz bir teknoloji birkacg yil sonra siradanlasabiliyor.
Dun stratejik gérunen bir yatirrmin yerini bugun bambaska bir teknoloji alabiliyor. Ancak degismeyen bir
gercek var: Bir ulkenin teknoloji yolculugunu anlamadan, teknoloji gelecegini dogru tasarlamak mumkun
degil. ICT MEDIAnin yillardir strddrdugu yayincilik anlayisinin degeri de tam burada ortaya cikiyor.
Sektérun gundemini yalnizca takip etmek degil; tartismak, sorgulamalk, farkli gorusleri bir araya getirmek
ve gelecege iliskin sorular sormak. Bugun yapay zekayi, 5G'yi, veri merkezlerini, uydu teknolojilerini, siber
guvenligi veya dijital donusumu konusurken aslinda yillardir biriken bu sektor hafizasinin Uzerinden
konusuyoruz. Bu nedenle sektér medyasinin gérevi artik yalnizca “Ne oldu?” sorusuna cevap vermek
degil.
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Asil gorev; “Neden oldu?” “Nereye gidiyoruz?” ve “Turkiye bu donUdsimun neresinde olmali?” sorularini
gundemde tutmak. Cunku dijital dénusum yalnizca teknolojiyle degil; bilgiyle, deneyimle, elestirel
dusunceyle ve ortak akilla gerceklesebilir. Sanirim bugun Turkiye'nin en fazla ihtiya¢ duydugu konulardan
biri tam olarak budur; Teknolojiyi konusan degil, teknolojinin Turkiye i¢cin ne anlama geldigini tartisan bir
sektor akli...

Bu nedenle Turkiye'nin dijital donusum yolculugunda TUYAD gibi sektoru temsil eden kuruluslarin yani
sira, ICT MEDIA gibi sektorin hafizasini olusturan yayinlarin da énemli bir rolG bulunuyor. Gelecegdi
kurarken yalnizca teknolojiye degdil, gegcmisten gelen deneyime ve birikime de ihtiyacimiz var.

Bu kez treni kacirmamak

Dilimize pelesenk olan ve neredeyse bir deyim haline gelen bir cumle; “Bu treni de kacirdik...” TUrkiye
daha once bircok teknolojik dénlUsimun disinda kaldi. Bazilarinda ge¢ kaldik. Bazilarinda ise firsati
yakaladik. Bugun ise dnumuzde yeni ve ¢cok daha buyuk bir dalga var; Yapay zeka, 5G, fiber, bulut, veri
merkezleri, uydu teknolojileri, elektronik, siber guvenlik, nesnelerin interneti, robotik ve yeni nesil yazilim.
Bunlarin tamaminin ayni anda yeni bir ekonomik duzen yarattigini gérmek gerekiyor. Bu nedenle bu kez
yalnizca teknolojiyi takip etmek yetmez. Teknolojinin gelecegdini tasarlamak gerekiyor.

Turkiye'nin hedefi dijitallesen bir Ulke olmakla sinirl kalmamali. Hedefimiz; dijital altyapisi gucly, verisi
guvenli, insan kaynadi yetkin, teknolojisi Ureten ve dijital teknolojilerden yuksek katma deger yaratan bir
Turkiye olmali. Artik mesele “dijitalleselim mi?” sorusu degil. Mesele; Ne kadar hizli? Ne kadar yaygin? Ne
kadar guvenli? Ne kadar yerli? Ve en onemlisi, ne kadar ekonomik deger Ureterek? Dijitallesiyoruz.

Ama yetmez.

Bu kez treni kagirmamak igin, teknolojinin pesinden kosan degil; teknolojinin yonunu belirleyen Turkiye'yi
insa etmek zorundayiz. Dijitallesmek yetmez; dijital donusiumu ekonomik degere, teknoloji bagimsizligina
ve ulkenin rekabet glcune ddénustirmek gerekir. Bunun altyapisi TUYAD'In temsil ettigi sektdrlerden,
hafizasi ise ICT MEDIA gibi sektor yayinlarinin biriktirdigi deneyimden gecer.

-
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TKGS: Televizyon ve Uydu Alicilarinda
Dogru Kanal Guncellemesinin Guvencesi

Turksat Kanal Giincelleme Sistemi (TKGS), son kullanici ile yayin teknolojisi arasinda 6nemli bir képrii gérevi gériyor.

Televizyon ve uydu alicilarinda kanal listesinin guincel, dogru ve duzenli bicimde kullaniclya ulastiriimasi, gunumuzde
yayincilik deneyiminin dnemli unsurlarindan biri haline geldi.

Aralik 2013'ten bu yana kullanilan Tirksat Kanal Glncelleme Sistemi (TKGS), uydu yayinlarindaki kanal, frekans ve yayin
bilgilerinde meydana gelen degisikliklerin, uyumlu televizyon ve uydu alicilarina otomatik olarak aktarilmasini saglyor.

Boylece kullanicilarin her frekans degisikliginde, yeni bir kanal yayina basladiginda veya mevcut bir kanalin yayin
parametreleri degistiginde manuel kanal aramasi yapma ihtiyaci dnemli élgtde azaliyor.

Ozellikle uydu yayinciiginda son yillarda yasanan kanal ve frekans degisiklikleri dikkate alindiginda, TKGS'nin son kullanici
acisindan sagladigi kolaylik ve yayin surekliligi daha da dnem kazaniyor.

TKGS yalnizca bir kanal glincelleme sistemi degildir.

TKGS, aynl zamanda televizyon ve uydu alicisi sektérinde teknik uyumlulugun ve ortak bir kalite anlayisinin
gelistirilimesine katki saglayan 6nemli bir sistemdir.

Televizyon ve uydu alicisi Ureticileri, TKGS yazilimini kendi cihazlarinin yazilim altyapisina entegre etmektedir.

Ancak bir cihazin TKGS uyumlu kabul edilebilmesi i¢in yalnizca ilgili yazihmin cihazda bulunmasi yeterli degildir.
Sistemin;

¢ Kanal bilgilerini dogru sekilde almasi,

¢ GuUncellemeleri dogru uygulamasi,

e TKGS fonksiyonlarini kesintisiz bicimde yerine getirmesi,

¢ Son kullaniclya sorunsuz bir yayin deneyimi sunmasi gerekmektedir.

Bu nedenle cihazlarin teknik olarak test edilmesi ve uyumlulugunun model bazinda degerlendiriimesi bluylUk 6nem
tasimaktadir.

TUYAD'In TKGS surecindeki rolu
TUYAD, Nisan 2019'dan bu yana Tiirksat ile yapilan protokol cercevesinde TKGS kapsaminda uriin ve yazilm uygunluk
test slireclerinde gérev almaktadir.

Bu calismalarin temel amaci; tuketicilerin test edilmis ve teknik agidan uyumlu Urunlere ulasmasina katkida bulunmak,
sektorde teknik standartlarin  gelismesini desteklemek ve uygun olmayan UrUnlerin  olusturabilecedi kullanici
magduriyetlerinin 6nUne gegcmektir.

Bu yonuyle TKGS uygunluk sureci yalnizca teknik bir kontrol mekanizmasi degil, ayni zamanda tiiketicinin korunmasina ve
sektorde kalite standardinin gelistiriimesine katki saglayan 6nemli bir uygulamadir.

Basvuru ve test sureci nasil isliyor?

TKGS yazilimini televizyon veya uydu alicisina entegre etmek isteyen marka ve Ureticiler igin sureg, TUYAD'a yapilacak yazil
basvuru ile baslyor.
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Basvurunun ardindan firmaya entegrasyon calismalarinda kullanacagi TKGS yazilimi ve gerekli teknik bilgiler igin erisim
saglaniyor.

Uretici veya marka, kendi cihaz yazilimi Uzerindeki entegrasyon calismalarini tamamladiktan sonra TKGS uyumlu hale
getirilen Grin numunesini TUYAD'a teslim ediyor.

Ardindan cihazin teknik test streci basliyor.

45 farkl kontrol noktasinda teknik degerlendirme
TUYADa teslim edilen cihazlar, TKGS uyumlulugu acisindan 45 farkh kontrol noktasi Uzerinden kapsamli bir
degerlendirmeye tabi tutuluyor.

Bu surecte yalnizca TKGS yaziliminin cihazda bulunup bulunmadigi degdil, sistemin cihaz Uzerinde dogru ve sorunsuz
bicimde calisip calismadigi da kontrol ediliyor.

Kanal guncelleme islemleri, kanal bilgilerinin dogru alinmasi, degisikliklerin cihaza dogru uygulanmasi ve cihazin TKGS
sistemiyle teknik uyumu test surecinin temel basliklari arasinda yer aliyor.

Teknik degerlendirme calismalarinda ayrica TUYAD Akademi kapsaminda proje bazli destek veren Universite 6gretim
ayelerinin akademik ve teknik bilgi birikiminden de yararlaniliyor.

Boylece sureg, teknik testlerin yani sira akademik uzmanlikla da destekleniyor.
Teknik testten Turksat'in nihai onayina
Testleri basariyla tamamlayan ve TKGS fonksiyonlarinin dogru calistigi belirlenen cihaz icin TUYAD tarafindan teknik

uygunluk ve 6n onay sureci tamamlaniyor.

Sonraki asamada urun ve gerekli belgeler Turksat'in ilgili birimine iletilerek nihai stireg yGrutultyor.
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Buradaki gérev ayriminin dogru anlasilmasi dnem tasiyor:
TUYAD teknik test ve uygunluk surecini yiritur; nihai onay ve protokol siireci Turksat tarafindan gerceklestirilir.

Dolayisiyla TUYAD'In teknik degerlendirme sureci ile TUrksat'in nihai onay sureci, birbirini tamamlayan iki ayr asamadan
olusmaktadir.

SUreci basariyla tamamlayan Urldnler, TUYAD'In internet sitesinde ilgili onay bilgileriyle kamuoyuna duyurulmaktadir.

TKGS onayil marka bazl degil, model bazhidir
TUketiciler ve sektor acisindan en 6nemli konulardan biri de TKGS uygunlugunun marka bazinda degil, model bazinda
degerlendirilmesidir.

Bir markanin herhangi bir televizyon veya uydu alicisi modelinin TKGS onay surecini tamamlamis olmasi, ayni markanin tim
modellerinin TKGS uyumlu oldugu anlamina gelmez.

Her modelin yazilm altyapisi ve teknik oOzellikleri farkl olabilecedinden, her model ayri ayn test edilmeli ve
degerlendirilmelidir.

Bu nedenle tUketicilerin Grdn satin alirken yalnizca markaya dedil, satin alacaklari modelin TKGS onay durumuna da dikkat
etmeleri 6Gnemlidir.

Uretici ve markalar icin tcretsiz uygunluk siireci
TKGS kapsaminda TUYAD tarafindan yuratilen teknik test ve uygunluk hizmetlerinde Ucret veya uyelik sarti
bulunmamaktadir.

Amag; belirli firmalara ayricalikli hizmet sunmak degil, piyasadaki televizyon ve uydu alicilarinin TKGS sistemine dogru
bicimde uyum saglamasina katkida bulunmak ve son kullanicilarin teknik agidan guUvenilir UrUnlere ulasmasini
desteklemektir.

Son kullanici icin TKGS neden énemli?
Uydu yayinciliginda frekans degisiklikleri, yeni kanallarin yayina baslamasi ve mevcut kanallarin yayin parametrelerinin

degismesi yayin ekosisteminin dogal bir parcasidir.

TKGS uyumlu cihaz kullanan tUketiciler, bu tur degisikliklerde manuel kanal arama veya frekans bilgisi girme islemleriyle
daha az ugrasir.

Uyumlu cihazlarda sistem, guncel kanal bilgilerinin otomatik olarak yonetilmesine yardimci olarak kullanicilarin yayinlara
daha kolay ve kesintisiz bicimde ulasmasini saglar.

Bu nedenle TKGS, tuketici agisindan yalnizca teknik bir 6zellik dedil; kullanim kolayhgi, yayin sirekliligi ve glvenilir
kullanici deneyimi saglayan énemli bir teknolojidir.

Sektor icin ortak kalite anlayisi
GUnUmuzde bir televizyonun veya uydu alicisinin degerini yalnizca goruntu kalitesi ya da donanim &zellikleri belirlemiyor.

Cihazin yayin sistemleriyle uyumu, yazilim altyapisi ve guncelleme kabiliyeti de Urln kalitesinin ayrilmaz bir pargasi haline
geliyor.

TKGS, bu donusumun énemli 6rneklerinden biridir.

Uretici, yayinc, Turksat, TUYAD, teknik servis ve son kullanici ayni yayin ekosisteminin parcalaridir.
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Bu zincirin herhangi bir halkasinda yasanabilecek teknik uyumsuzluk dogrudan son kullanici deneyimine yansiyabilir.

Bu nedenle TKGS'nin dodru uygulanmasi ve cihazlarin model bazinda test edilerek uygunlugunun dogrulanmasi hem
sektorun saglikli gelisimi hem de tuketicinin korunmasi agisindan énem tasimaktadir.

Sonug olarak;
TKGS bir marka onayi degil, model bazl bir teknik uygunluk surecidir.

Ureticiler acisindan dogdru entegrasyon, sektor acisindan ortak teknik standart, tuketici acisindan ise daha kolay, kesintisiz ve
guvenilir bir televizyon deneyimi anlamina gelir.

Yayin teknolojileri gelismeye devam edecek; frekanslar degisecek, kanallar daha yUksek goruntu standartlarina gececek,
uydu ve IP tabanli yayin teknolojileri giderek daha fazla birlikte kullanilacaktir.

Bu dénusim surecinde;
Tuketiciye diisen dogru Grini secmek, Ureticiye disen cihazini dogru standartlara uyarlamak, sektére disen ise
guvenilir, seffaf ve teknik olarak uyumilu bir yayin ekosisteminin gelismesine katki saglamaktir.

TUYAD olarak, sektériimiiziin teknik gelisimine katki sunmaya ve son kullanicinin dogru, test edilmis ve uyumlu
arunlerle bulusmasini desteklemeye devam ediyoruz.

OTOMATIK =~ & an ; ez,
.. - TEKNIK
GUNCELLEME i . - - UYUMLULUK

a2

GUVENILIR : = KULLANICI
YAYIN DEMEYIMI

GONCEL KANAL
LISTESI
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77 yasinda genclik enerjisi:
Ali Bidi'dan saglikli yasam recetesi

ANTALYA — ANFAS Yénetim Kurulu Baskani, is insani ve
saglikli yasam savunucusu Ali Bidi, izmir Ege Medya
Platformu Uyesi gazeteci ve yazarlarla bir araya gelerek
yasam Oykusund, saglik mdcadelesini ve yillar iginde
olusturdugu beslenme felsefesini anlatt. 77 yasindaki
Bidi, 24 yil o6nce hayvansal gidalari yasamindan
ctkardigini ve vegan beslenmeye gectigini belirterek,
saglkli yasamin temelinde beslenme aliskanliklarinin
degistirilmesi ve dluzenli hareket oldugunu savundu.

35 yillik saglik miicadelesinden yasam felsefesine

Almanya'da gecirdigi 15 yillik ¢alisma hayati boyunca
cesitli saglik sorunlari yasadigini anlatan Ali Bidi, bel, sirt
ve diz agrilari ile romatizma sikayetlerinin yani sira kalin
bagdirsaklarinda 3 polip tespit edildigini sdyledi.

Kendisine cerrahi mudahale ve kemoterapi onerildigini
belirten Bidi, farkli bir yol izlemeyi tercih ettigini ifade etti.
Tip, anatomi, beslenme ve hucresel saglik Uzerine yaklasik
400 kitap okudugunu dile getiren Bidi, dogadaki
canlilarin yasam bicimlerinden de ilham aldigini sdyledi.

Bidi, 24 yil énce hayvansal Urunleri beslenmesinden c¢ikardigini ve vegan beslenmeye gectidini belirterek,
yaklasik 23 yildir ilag kullanmadigini ve doktora gitmedigini ifade etti.

Kendi yasam felsefesini ise, “Fakir dogdum, bu benim sugum degildi. Bilgisiz dogdum, o da sucum degildi. Ama
bilgisiz ve fakir dleceksem sug bende” sdzleriyle dzetledi.

“Saglikliyasam disiplin ister”

Beslenme aliskanligini degistirmenin kolay olmadigini vurgulayan Bidi, dzellikle damak tadinin insan davranislari
Uzerindeki etkisine dikkat ¢ekti.

Bir anda radikal bicimde vegan beslenmeye gecilmemesi gerektigini savunan Bidi, gecisin kademeli olmasi
gerektigini belirterek, et tuketiminin azaltlmasini ve tercih edilmesi halinde kizartma yerine haslama

yontemlerinin kullanilmasini énerdi.

Bidi, gunluk yasamda hareketin de buyluk dnem tasidigini belirterek, “Kosabiliyorsaniz kosun, kosamiyorsaniz
yUrayun, yarlyemiyorsaniz yuzun. Merdiven inip ¢ikin ama mutlaka hareket edin” dedii.
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“Modern insan damak tadina mahkdm”

insan vdcudunun gucld bir savunma mekanizmasina sahip oldugunu savunan Bidi, modern insanin
yanlis beslenme aliskanliklari nedeniyle kendi sagligini olumsuz etkiledigini ileri surdu.

Vucuttaki damar sisteminin korunmasinin énemine dikkat ¢ceken Bidi, yeterli su tuketiminin de saglikli
yasamin temel unsurlarindan biri oldugunu sdyledi.

Eklem agrilarinin nedenleri arasinda yetersiz su tuketiminin 6nemli bir yer tuttugunu savunan Bidi,
“Halkimiz su icmiyor. Kalbin kani rahatca pompalamasi icin suya hayati ihtiyaci var” ifadelerini kullandi.

“Dislerin gérevini mideye yaptirmayin”

Beslenmenin yalnizca ne yenildigiyle dedil, nasil tuketildigiyle de ilgili oldudunu belirten Bidi, yemeklerin
iyi cignenmesi gerektigini sdyledi.

“Dislerin gdrevini mideye yaptirmayin” diyen Bidi, cignenmeden yutulan yiyeceklerin sindirim sistemine
yUk olusturabilecegini ifade etti.

Cay tuketimine de degdinen Bidl, siyah ¢ayin tuketiminin azaltilmasi gerektigini savundu.

Girisimcilikten spor basarilarina

Saglikli yasam felsefesinin yani sira girisimcilik hikayesini de gazetecilerle paylasan Bidi, genclik yillarinda
ekonomik zorluklarla mucadele ettigini ve is hayatinda durustlugu temel ilke olarak benimsedigini
soyledi.
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Aquatherm firmasiyla tanismasinin ardindan markanin Turkiye distribUtérligunu Ustlendigini belirten
Bidi, “Hayatim boyunca kimseye yanlis yapmadim. Para kazanmasini bilmeyen, para harcamasini da
bilmez. Alin teri ve emek olmadan kazanilan paranin degeri bilinmez" dedi.

Kazandiklarini toplumla paylasmanin kendisi icin 6nemli oldugunu ifade eden Bidi, “Ben vererek ve
paylasarak mutlu olmayr &égrendim. Paylasmadan, vermeden sadece alarak hicbir zaman mutlu
olamazsiniz” diye konustu.

Hedefi saghkli yasam merkezi kurmak

Kendi bilgi ve deneyimlerini gelecek kusaklara aktarmak istedigini belirten Bidi, en buyuk hayalinin “Ali
Bidi Saglikli Yasam Merkezi” kurmak oldugunu sdyledi.

Bidi, burada yillar icerisinde edindigi beslenme, spor ve yasam disiplini konusundaki deneyimlerini
insanlarla paylasmayi hedefledigini belirtti.

77 yasinda uluslararasi yarisa hazirlaniyor

ileri yasina ragmen spor calismalarini sirddren Ali Bidi, uluslararasi spor organizasyonlarinda Turkiye'yi
temsil etmeye hazirlaniyor.

Yaklasik 400 kitap okuyarak anatomi, hicresel saglik ve beslenme konularinda kendisini gelistirdigini
belirten Bidi, 28 Eylul'de Rusya'da duzenlenecek uluslararasi yarislarda Turkiye adina mucadele etmeyi
hedefledigini sdyledi.

Bidi, saglikli yasam anlayisini ise “Vucut motorunu kendi ellerimizle yakiyoruz" s6zleriyle tanimladi.
Ali Bidi'nin saglikli yasam onerileri

Bidi'nin kendi yasam deneyimleri ve savundugu beslenme yaklasimi kapsaminda 6ne cikardigl bazi
Oneriler sdyle:

* Hayvansal gidalarin azaltilarak bitkisel besinlere agirlik verilmesi.

* Mercimek, brokoli, lahana, enginar, siyah meyveler ve pancar gibi bitkisel besinlerin tuketilmesi.
* Meyvelerin mUmkun oldugunca butun ve lifleriyle tuketilmesi.

* Meyvenin yemek sonrasinda degil, yemek oncesinde tuketilmesi.

* Meyve suyu yerine meyvenin kendisinin tercih edilmesi.

* Kizartma yerine daha hafif pisirme yontemlerinin kullanilmasi.

*Yemeklerin iyice cignenmesi.

*Yeterli su tuketilmesi.

* Gunluk yasamda mutlaka hareket edilmesi.

* Beslenme aliskanliklarinin  degistirilmesinde acele edilmemesi ve sudrddrulebilir bir disiplin
olusturulmasi.

17 DUITAL YASAM



ouimacvasAy [ G
TUYAD’dan Yasal Yayinciliga Gug¢lua Destek

TUYAD, yayincilik sektériinde fikri ve ticari haklarin korunmasi, yasa disi yayincilikla miicadele
edilmesi ve adil rekabet kosullarinin gic¢lendirilmesi konusundaki kararli tutumunu sirdiriyor.

Dijitallesmeyle birlikte yayincilik sektoru hizla dénusurken, icerik ve yayin haklarinin korunmasi her
zamankinden daha 6nemli hale geliyor. TUYAD olarak; her turlU sifre paylasimina, yasa disi yayinciliga,
korsan icerik dagitimina, RTUK lisansi veya gerekli yasal izinlere sahip olmayan platform
faaliyetlerine ve haksiz rekabete karsl oldugumuzu acikca ifade ediyoruz.

Pay-TV operatérleri, dijital yayin platformlari ve yayinci kuruluslar; icerik haklari, teknolojik altyapl,
lisanslama ve insan kaynadi alanlarinda énemli yatirrmlar yapmaktadir. Bu nedenle fikri mulkiyet, ticari
haklar ve yayin haklarinin korunmasi yalnizca yayincilarin degil, sektérian tamaminin surdurualebilirligi
acisindan kritik dnem tasimaktadir.

Yasal yayincihigin ve yayinci haklarinin yeterince korunmamasi; sektérin kugulmesine, yeni yatirmlarin
azalmasina, kayit disi faaliyetlerin artmasina ve haksiz rekabetin derinlesmesine neden olmaktadir. Yasal
yukumluluklerini yerine getiren kuruluslarin, herhangi bir lisans veya izin sUrecine tabi olmadan yayin
yapan yaplilarla rekabet etmek zorunda kalmasi, saglikli bir piyasa yapisini da olumsuz etkilemektedir.

Yasa disi yayincilikla mucadele, yalnizca yayinct kuruluslarin  gelirlerinin - korunmasi  olarak
dederlendirilmemelidir. Bu mucadele ayni zamanda yatinmlarin, istihdamin, teknolojik gelisimin,
icerik Uretiminin ve sektorin geleceginin korunmasi anlamina gelmektedir.

Yasal yukumluluklerini yerine getiren, lisans bedellerini édeyen, icerik haklarini satin alan, altyapi yatirimi
yapan ve istihdam saglayan kuruluslar ile herhangi bir lisans veya izin surecine tabi olmadan yayin yapan
yapilar arasinda olusan dengesizlik, haksiz rekabeti dogrudan artirmaktadir.
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Yasal yayinciligin ve yayinci haklarinin yeterince korunmamasi;
e Sektorun ekonomik olarak kug¢ulmesine,
e Yeniyatirmlarin azalmasina,
« icerik kalitesinin ve cesitliliginin olumsuz etkilenmesine,
» Kayit disi faaliyetlerin yayginlasmasina,
« Kamu gelirlerinde kayiplara,
o Teknoloji ve altyapi yatinmlarinin yavaslamasina,
e istihdam alanlarinin daralmasina,
e Yasal faaliyet gosteren kuruluslarin rekabet glcunin azalmasina neden olabilecek ciddi sonuclar
dogurmaktadir.

Bu nedenle yasa disi yayincilikla mucadele, yalnizca belirli sirketlerin veya platformlarin ticari haklarinin
korunmasi olarak goérulmemeli; yayincilik sektérdnin gelecegini ilgilendiren ortak bir mesele olarak ele
alinmalidir.

TUYAD olarak, yayincilik sektorinde faaliyet gosteren tum kuruluslarin esit ve adil rekabet kosullarinda
faaliyet gdstermesini énemsiyoruz. ilgili kamu kurumlari, dtzenleyici kuruluslar, yayincilar, platformlar ve
teknoloji saglayicilari arasinda kurulacak guclu is birliginin, yasa disi yayincilikla mucadelede dnemli bir rol
oynayacadina inaniyoruz.

TUYAD olarak yasal yayinciligin yanindayiz ve destekgisiyiz. Sektorimuzin saglikli, sGrdurUlebilir ve
adil rekabet kosullari icerisinde gelismesi; yatinmlarin, istihdamin ve teknolojik yeniliklerin devamliligi
acisindan buyuk 6nem tasimaktadir.

Bu dogrultuda, yayincilarin haklarinin korunmasi ve sektdrin daha guUcgli bir yaplya kavusmasi igin
calismalarimizi kararlilikla surdurmeye devam edecegiz.

Yasal yayinciligin korunmasi, gicli ve sirdirulebilir bir yayincilik sektorinin temelidir.
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Tarkiye'nin Verisi Turkiye'de Kalacak

Turksat A.S., kamu kurumlarinin bilisim ve bulut altyapisini tek ¢ati altinda toplayabilecek “Gélbasi
Veri Merkezi” projesini hayata geciriyor. 35 bin 300 metrekarelik dev bir alanda yiikselecek olan
merkez, Tirksat’in mevcut veri kapasitesini 8 katin lzerinde artirarak Tirkiye’nin verisinin en
yluksek glivenlik standartlarinda ilke sinirlari icinde kalmasini saglayacak yeni nesil bir “merkezi
veri omurgasi” gérevini lstlenecek.

e-Devlet Kapisi basta olmak Uzere, Turkiye'nin dijital altyapi mimarhdgini yUrlUten Tudrksat, kamu
kurumlarinin ve stratejik kuruluslarin veri guvenligi ihtiyacini karsilamak amaciyla Ankara'da dev bir veri
merkezi insa ediyor. TuUrkiye'nin en buyuk veri merkezlerinden biri olarak tasarlanan Turksat Golbasi Veri
Merkezi; yerli yazilimlarla ydnetilen, uluslararasi standartlara sahip ve oladanustyd durumlarda dahi
kesintisiz hizmet sunabilen bir “dijital kale” olarak TuUrkiye'nin veri bagimsizigini givence altina alacak.
Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu’'nun tarafindan temeli 22 Temmuz'da atilan Golbasi Veri
Merkezi ile Turksat; sunucu, depolama, ag, veri tabani ve yazilim hizmetlerini tek elden saglayacak. Yatirrm
kapsaminda mevcut veri merkezi fiziksel kapasitesinin ilk fazda 3 kat, ikinci fazda ise 8 katin Uzerinde
artirilmasi hedefleniyor. Bu proje ile basta kamu kurumlari olmak Uzere; egitim, telekomunikasyon ve
finans sektorundeki veri Ureten dev yapilarin verilerinin yurt disina ¢ikisi da engellenecek.

Buyuk Veri icin ileri Teknoloji Ussii

Teknik donatisiyla bir muhendislik UssU olarak kurgulanan merkez; yapay zekd uygulamalari, derin
ogrenme, veri madenciligi ve makine &grenmesi gibi ileri duzey islemler icin yuksek islem gucu
altyapisina sahip olacak. 35 bin 300 metrekarelik dev bir alanda kurulacak merkez; 6 sistem salonu, 2 adet
yuUksek performans odasi ve 6 bin 300 metrekarelik beyaz alana sahip olacak. Tesis; afet ydnetimi, trafik
planlama ve saglik analizleri gibi kamu politikalarinin veri temelli hale getiriimesinde kritik rol oynayacak.
Tarkiye'nin verisinin en yUksek guvenlik standartlarinda korunmasini saglayacak yeni nesil bir veri
omurgasl gorevini Ustlenecek.
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Olaganistii Durumlarda Dahi Kesintisiz Hizmet

33 MVA kurulu gug kapasitesiyle insa edilecek olan merkez, Uptime Institute TIER-IIl ve EN 50600 Class 3
standartlarina uygun olarak tasarlandi. Bin 630 kabin, 40 yapay zeka kabini ile kurulacak ve bulut
hizmetleri de verebilecek Gdlbasi Veri Merkezi; CPU altyapisinin yani sira, yapay zeka destegdi icin GPU
tabanli yeteneklerle donatilacak. Bu yUksek erisilebilirlik standardi sayesinde e-Devlet basta olmak Uzere,
hizmetlerde herhangi bir kesinti ya da gecikme yasanmasinin énune gecilecek. Daginik haldeki kamu
veri merkezlerini guvenli bir platformda birlestirerek maliyet ve risk farkliliklarini ortadan kaldiracak olan
merkez, kriz anlarinda dahi Turkiye'nin dijital sistemlerini ayakta tutan bir “kalp” gorevi gdrecek. Golbasi
Veri Merkezi, ayni zamanda surdurulebilir bir yatirnrm modeli olarak tasarlandi. GUcunu Gunes Enerjisi
Santralinden (GES) alacak tesis, dusuk karbon salimi ve yuksek enerji verimliligi ile LEED-Gold
sertifikasina sahip olacak. Akilli sogutma teknolojileri ve cevreye duyarh altyapisiyla Turkiye'nin karbon
ayak izini azaltacak drnek projelerden biri haline gelecek.

2028 Yili Basinda Hizmete Alinacak

2027 yili icerisinde insaat ve mimari ¢calismalarinin blyuk kisminin tamamlanmasi planlanan projede yilin
son ceyreginde elektrik ve mekanik sistem kurulumlarina baslanacak. Altyapl gegislerini kesintisiz
yurutmek adina buyuk énem tasiyan bu takvimi takiben Turksat Goélbasi Veri Merkezi'nin 2028 ilk
ceyreginde hizmete alinmasi ongoéruluyor. Tamamlandiginda Turkiye'nin en genis Odlcekli veri
merkezlerinden olacak Golbasi Veri Merkezi, Turksat'i bdlgesinde veri glvenligi ve bulut bilisim
konularinda lider konuma taslyacak.
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Icerik Uretmek Kolaylasiyor,

Marka Olmak Zorlasiyor

Dijital dunyada icerik Gretmek hi¢c olmadigr kadar kolaylasti. Yapay zekd
aracglari, otomasyon sistemleri ve hazir icerik ¢ézimleri sayesinde bugun
bir isletme kisa strede cok daha fazla icerik Uretebiliyor. Bu donusim
isletmeler icin énemli bir firsat yaratiyor. Ancak ayni zamanda yeni bir
problemi de beraberinde getiriyor: Icerik ¢odgaldikca markalarin
birbirinden ayrismasi zorlasiyor.

Cunku dretim kolaylastiginda yalnizca iyi icerik Uretenlerin sayisi artmiyor. Benzer igeriklerin sayisi da
artiyor. Ayni basliklar, benzer gorseller, benzer ifadeler ve birbirine yakin mesajlar dijital kanallari
dolduruyor. Tuketici daha fazla icerikle karsilasiyor ancak karsilastigi iceriklerin daha azini hatirhyor.

Bu noktada dnemli bir ayrim ortaya cikiyor: icerik Giretmek ile marka insa etmek ayni sey degil.

icerik bir markanin gérunurligunu artirabilir. Ancak tek basina markanin zihinde nasil konumlandigini
belirlemez. Bir isletme her gun paylasim yapabilir, reklam verebilir ve yuksek miktarda icerik Uretebilir.
Fakat hangi problemi ¢6zdugu, kimin icin var oldugu ve rakiplerinden hangi bakis agisiyla ayrildigi net

degilse, butln bu Uretim yalnizca dijital gurultinun bir parcasi haline gelebilir.

Yapay zekd bu acidan markalarin rakibi degil, onemli bir aracidir. Asil mesele yapay zekanin icerik
Uretmesi degil; herkes ayni araglara erisebildiginde markanin kendisini neyle farklilastiracagidir.

Onumuzdeki dénemde rekabet yalnizca daha fazla icerik Uretmek Uzerinden ilerlemeyecek. Markalarin
hangi dusunceyi temsil ettigi, hangi musteri problemini sahiplendigi ve bunu ne kadar tutarl bicimde
iletisime doénusturdugu daha dnemli hale gelecek.

CUnkuU Uretim maliyeti dUstUkge, 6zgiin diisincenin degeri artiyor.

Bu nedenle isletmelerin dijital stratejilerini yalnizca “Ne paylasacagiz?” sorusu Uzerinden kurmamasi
gerekiyor. Once “Biz neyi temsil ediyoruz?”, “Kimin icin degder Uretiyoruz?” ve “Musteri bizi neden
digerlerinden farkli gérmeli?” sorularinin cevaplanmasi gerekiyor.

icerik stratejisi ancak bu zeminden sonra anlam kazaniyor.

Dijital dUnyanin gelecegdinde avantaj, en fazla icerik Ureten markanin degil; ne sdyleyecegini bilen, bunu
tutarl bicimde surdiiren ve misterinin zihninde anlamli bir yer edinen markanin olacak.

Kisacasl icerik Uretmek kolaylasiyor. Ancak marka olmak hala stratejik bir karar gerektiriyor.

Cunki aracglar herkesin eline gecebilir; fakat giicli bir marka disincesi kopyalanamaz.
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DITAL YASAN
IBC 2026: Televizyonun Gelecegi Uydu,
IP ve Yeni Nesil Alicilarla Sekilleniyor

Televizyon yayinciligi, son yillarda tarihinin en kapsamli déndstimlerinden
birini yasiyor. Bir dénem televizyon denildiginde akla uydu anteni, kablo
ve klasik yayin alicisi gelirken bugin ayni ekran; uydu yayinlarini, IPTV ve
OTT platformliarini, internet tabanli icerikleri, canli yayinlari ve farkli dijital
servisleri tek noktada bulusturuyor.

Hayrettin &zaydin

Bu degisimin kuresel olcekte izlendigi baslica organizasyonlardan biri
olan IBC, yalnizca yeni Urunlerin sergilendigi bir fuar degil;, yayinciligin,
televizyon teknolojilerinin ve icerik dagitim modellerinin geleceginin
tartisildigr uluslararasi bir bulusma noktasidir.

Tuarkiye acisindan IBC'nin degeri de teknoloji takibinin &tesine geciyor. Ulkemiz; uydu yayinciligi,
televizyon elektronidi, uydu alicilari, IPTV, OTT, yayincilik teknolojileri ve elektronik Uretim alanlarinda
guclu bir bilgi birikimine ve genis bir pazar deneyimine sahip. Bu nedenle IBC, Turk sektérunun kuresel
gelismeleri yerinde izlemesi, yeni is birlikleri gelistirmesi ve kendi teknoloji ve ¢ozUmlerini uluslararasi
pazarlara tasimasi icin stratejik bir firsat sunuyor.

Televizyon Ortadan Kalkmiyor, Sekil Degistiriyor

Dijital donusumle birlikte zaman zaman "televizyonun gelecegi yok" yonunde degerlendirmeler yapiliyor.
Oysa gelismeler, televizyonun ortadan kalkmadigini; yeni teknolojilerle islevini ve konumunu yeniden
tanimladigini gosteriyor.

Bugunun televizyonu artik yalnizca bir yayin alicisi degil, farkl icerik kaynaklarini bir araya getiren dijital
bir merkeze dénusuyor. Uydu, IP, IPTV, OTT, bulut teknolojileri ve yapay zeka ayni ekosistemde bulusurken
kullanici acisindan kullanilan altyapi giderek ikinci planda kaliyor. Hizli erisim, yUuksek goéruntU kalitesi,
guvenilirlik, kolay kullanim ve zengin icerik deneyimi 6ne cikiyor.

Bu tablo, gelecegdin televizyonunun tek bir teknolojiye bagli olmayacagdini gosteriyor. Uydu ve IP, birbirinin
alternatifi olmaktan c¢ok, farkli ihtiyaglari karsilayan ve birbirini tamamlayan iki temel dagitim altyapisi
olarak gelismeye devam edecek.

IP Box ve Hibrit Alicilar One Gikiyor

DonusimuUn en gorunur pargalarindan biri yeni nesil alici cihazlar. Geleneksel uydu alicilarinin yerini
giderek daha fazla internet baglantili, uygulama destekli ve hibrit ¢dzUmler aliyor. IP Box ve hibrit aliclilar,
uydu yayinlari ile internet tabanli icerikler arasinda dogal bir kopru kuruyor. Kullanicr artik tek bir cihaz
Uzerinden televizyon kanallarina, canli yayinlara, dijital platformlara ve internet tabanl servislere erismek
istiyor. Bu nedenle gelecegdin alici cihazi yalnizca "kanal degistiren bir kutu" olmayacak; iceriklerin
kesfedildigi, yayinlarin yonetildigi ve farkli servislerin birlikte kullanilabildigi bir dijital icerik merkezine
donusecek.

Bu degdisim Turkiye'deki Ureticiler icin de yeni bir deder alani yaratiyor. Donanimin yaninda yazilim,

kullanici arayudzu, guvenlik, uygulama altyapisi, servis ydnetimi ve duzenli guncelleme kabiliyeti Uranun
rekabet glcunu belirleyen temel unsurlar arasina giriyor.
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Pay-TV Yeni Bir Doneme Giriyor

Televizyon teknolojilerindeki degisim, Pay-TV sektorunun is modelini de yeniden sekillendiriyor.
Geleneksel modelde kullanici belirli kanal paketlerine abone olurken yeni donemde Kkisisellestiriimis
icerik, istege bagli yayin, coklu ekran kullanimi ve hibrit servisler daha fazla agirlik kazaniyor. Bu nedenle
Pay-TV platformlari acisindan yalnizca icerik sunmak artik yeterli degil. icerik, teknoloji, kullanici deneyimi,
guvenlik ve kisisellestirme birlikte tasarlanmak zorunda. Alici cihazlar da bu yapida kritik bir rol Ustleniyor;
cunku platform ile kullanici arasindaki en guclu temas noktalarindan biri hala ekran ve o ekrani ydneten
cihazdir.

Onumuzdeki dénemde rekabet, yalnizca teknik kapasite Uzerinden degil, cihazin ne kadar hizli, sade,
guvenli ve kullanici dostu bir deneyim sundugu Uzerinden de sekillenecek.

Uydu Yayinciligi Giciini Koruyor

internet teknolojilerinin hizll gelisimine ragmen uydu yayinciligi stratejik énemini koruyor. Genis
cografyalara ulasabilmesi, ayni icerigi ¢cok sayida kullaniciya es zamanli aktarabilmesi ve &zellikle canl
yayinlarda guclu bir dagitim altyapisi sunmasi, uydunun en énemli avantajlari arasinda yer aliyor.

Haber, spor, ulusal yayincilik ve genis kitlelere yonelik icerik dagitiminda uydu hala guglu bir secenek. Bu
nedenle gelecegin tartismasi "uydu mu, IP mi?" sorusundan ¢ok, "uydu ve IP'yi birlikte nasil daha verimli
kullanabiliriz?" sorusu Uzerinden ilerleyecek. Hibrit yayincilik, sektorun temel gindem basliklarindan biri
olmayi surdurecek.

Tirkiye'nin Oniinde Stratejik Bir Firsat Var

Tarkiye'nin yayincilik ve elektronik sektorinde gUclu bir Uretim ve muhendislik altyapisi bulunuyor.
Televizyon ve uydu alicilarindan profesyonel yayin ekipmanlarina, yazilimdan teknik servis aglarina kadar
genis bir ekosistem olusmus durumda. Ancak onumuzdeki donemde yalnizca cihaz uretmek yeterli
olmayacak. Turkiye'nin daha fazla katma degerli teknoloji, yazilm ve hizmet gelistirmesi gerekiyor.
Ozellikle IP Box, hibrit uydu alicilari, OTT cézUmleri, yayin glvenligi, profesyonel yayin sistemleri ve yeni
nesil icerik dagitim teknolojileri buyUme ve uzmanlasma agisindan 6ne ¢ikan alanlar olabilir.
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Hedefimiz yalnizca dunyadaki teknolojileri takip eden bir pazar olmak degdil; teknoloji gelistiren, Ureten,
ihrac eden ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilen bir sektér olusturmak olmahdir.

IBC: Gelecegi Yerinde Gérmek icin Bir Firsat

IBC'nin sektdérumuz acgisindan en guclu yénlerinden biri, gelecegdin teknolojilerini ayni ortamda gorme ve
farkli aktorlerle dodrudan temas kurma imkani sunmasidir. Televizyon Ureticileri, yayincilar, uydu
operatorleri, Pay-TV platformlari, alici Ureticileri, yazilim sirketleri ve teknoloji gelistiricileri ayni ekosistem
icinde bulusuyor. Bu nedenle IBC'ye yalnizca "hangi yeni Urunler ¢ikti?" sorusuyla bakmamak; sektdrin
yonunu ve bu donusumde Turkiye'nin konumunu dogru okumak gerekiyor.

Asil sorular sunlar olmali:

Sektoér nereye gidiyor?

Hangi teknolojiler blylyor?

Kullanici ne istiyor?

Televizyon ve yayincilik nasil degisiyor?

Uydu ve IP teknolojileri nasil birlikte kullanilacak?
Tarkiye bu dénilsiimiin neresinde olacak?

Bu sorularin yanitlarini yerinde gézlemlemek, sektérimuz agisindan hem teknoloji hem de is gelistirme
perspektifinde stratejik bir avantaj saglayacaktir.

TUYAD'In Bakis Acisi

TUYAD olarak sektorUmuzun gelecedini yalnizca bugunun ihtiyaglar Gzerinden degil, Snimuzdeki yillarin
teknolojileri ve is modelleri Uzerinden degerlendirmemiz gerektigine inaniyoruz. Uydu, televizyon,
elektronik, IPTV, OTT, Pay-TV ve yeni nesil alici teknolojileri artik birbirinden bagimsiz alanlar degil; giderek
tek bir dijital yayincilik ekosisteminin parcalari haline geliyor.

Turkiye'nin bu donusumde guclu bir oyuncu olabilmesi icin sektor temsilcilerinin birlikte hareket etmesi,
bilgi paylasimini artirmasi, teknoloji Uretimini desteklemesi ve uluslararasi baglantilarini guclendirmesi
gerekiyor. IBC bu acgidan yalnizca bir fuar degil; dUnyadaki degisimi yerinde gdrme, yeni is birlikleri kurma
ve Turkiye'nin gelecekteki konumunu dederlendirme firsatidir.

Gelecegin Televizyonunda Tiirkiye Nerede Olacak?

Televizyonun gelecedi artik yalnizca ekranin kendisinden ibaret dedil. Uydu, IP, OTT, IPTV, Pay-TV, yapay
zeka, bulut teknolojileri ve yeni nesil alicilar ayni ekosistemin parcalari haline geliyor. Bugunun uydu alicisi
yarinin hibrit yayin platformuna, bugintn IP Box cihazi ise evin dijital icerik merkezine ddénusebilir.

Bu nedenle sektérimuzun énundeki asil soru "Televizyonun gelecedi var mi?" dedil; "Televizyonun
gelecedinde Turkiye ne kadar sdz sahibi olacak?" sorusudur. Bu sorunun yanitl, bugun teknolojiye,
yazilima, is birligine ve ihracata yonelik atacagimiz adimlarda saklidir.

TUYAD olarak hedefimiz; Tiurkiye'nin uydu, televizyon, elektronik ve yayincilik sektériniin yalnizca
teknolojiyi takip eden degil, teknoloji Ureten, gelistiren ve diinyaya ihra¢ eden gli¢li bir yapiya

kavusmasidir.

IBC ise bu hedef dogrultusunda dunyay! takip etmek, gelecedi yerinde gdormek ve Turkiye'nin bu
gelecekteki konumunu glclendirmek icin degerli bir bulusma noktasidir.
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Avrupa’da Medya Olcumuiniin
Yeni Paradigmasi: o

Reytingden Attention Ekonomisine Gegis ~ _~~ J

Medya olcumleme teknikleri, Avrupa'da uzun yillardir yayincilar ve reklam
verenler icin temel bir veri kaynagi olmustur. Geleneksel reyting sistemleri,
ekranin acgik olup olmadigini temel alarak izlenme oranlarini hesaplamis

. . . . Muzaffer Safak
ve uzun sure bu yaklasim kabul gérmdustir. Ancak dijital ¢cag, bu
paradigmayi kékten degistirmistir. Kanal 7

Artik izleyici davranisi yalnizca ekranin acik olmasi ile 6lcUlemeyecek kadar karmasik bir hal almistir.
izleyicinin icerikle bag kurup kurmadigi, reklam suresince dikkati, fiziksel varligi ve dijital
etkilesimleri élclilmek durumundadir.

Bu calismada Avrupa'da uygulanan reyting ve izleyici olcum teknikleri kuramsal bir perspektifle
incelenmekte; Automatic Content Recognition (ACR), Presence Detection ve Attention Measurement
gibi modern yoéntemler klasik yaklasimlar ile degerlendirimekte ve metodolojik sinirlan
tartisiimaktadir. Boylece reklam dlcumleme alaninda gelisen teknolojilerin ortaya ¢ikardigi paradigmatik
donusum acgiklanmaya calisiimaktadir.

Geleneksel Ol¢ciimiin Sinirlari

Medya o6lcUmlemesi uzun yillar boyunca "Ekran acikti, izlenmistir." varsayimina dayanmistir. Analog
cagda bu yaklasim belirli bir dogruluk saglasa da dijital ¢ad, bu paradigmanin gecgerliligini
sorgulamaktadir.

Gunumuzde izleyici davranisi ekranin acik olup olmamasiyla sinirh degildir. izleyici ekrana bakmayabilir,
televizyon acikken farklh cihazlarla mesgul olabilir veya reklam kusagi siiresince odadan ayrilabilir.
Bu durum geleneksel reyting élcimlerinin gecerliligini ve givenilirligini azaltmaktadir.

Avrupa baglaminda reyting sistemleri hala "TV acik miydi?" sorusuna odaklanirken, modern &lgum
yaklasimlari artik su sorulara cevap aramaktadir:

1.Hangi icerik oynatildi?

2.izleyici fiziksel olarak odada miydi?

3.Kag kisi icerikle temas etti?

4.izleyici gercekten ekrana bakiyor muydu?

5.Dikkat ne kadar sureyle icerikte kaldi?
Bu sorular dlcUm paradigmasinin temelini olusturmaktadir.

Reyting Olcim Teknikleri

Televizyon dunyasi uzun yillar boyunca "Ekran acikti, izlenmistir." anlayisiyla édlcum yapti. Analog ¢agda bu
yontem islevsel goruiniyordu ancak dijital cagda yaniltici sonuclar Giretmeye basladi.
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GUnUumuzde izleyici:

Ekrana bakmadan izliyor,

Televizyon acikken telefonuna yéneliyor,

Reklam kusaginda odadan ayriliyor,

icerikle bag kurmadiginda saniyeler icinde ilgisini kaybediyor.

Bu nedenle gelecegdin reyting sistemi artik yalnizca erisimi degil, dikkat ve etkilesimi élcmek zorunda
kalacaktir.

Modern Ol¢iim Yaklasimlari

Automatic Content Recognition (ACR)

ACR, televizyon ekraninda oynatilan icerigi saniye hassasiyetinde taniyan bir teknoloji. Bu yéntem hangi
kanalin a¢ilk oldugunu, hangi program veya reklamin oynatildigini, reklamin siresini ve kanal
degisimlerini net bicimde odlgebilir. Boylece klasik reyting sistemlerinin varsayimsal yaklasimindan
kanita dayali 6lcume gecis mumkun hale gelmektedir.

Ancak ACR yalnizca icerigin oynatildigini dogrular; izleyicinin icerikle etkilesimini belirleyemez.

Presence Detection (PD)

Presence Detection, televizyon karsisinda fiziksel olarak bir izleyicinin bulunup bulunmadigini tespit
etmeye yonelik teknolojileri kapsamaktadir.

Yeni nesil sistemlerde bu amacla;

mmWave radar sensorleri,

hareket sensérleri,

Istk ve mesafe algilayicilari,

kumanda ve ses etkilesim verileri kullanilabilmektedir.
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Ozellikle mmWave radar teknolojileri, izleyicinin hareketsiz oturdugu durumlarda dahi nefes alma gibi
mikro hareketleri algilayarak fiziksel varligi yuksek dogrulukla tespit edebilmektedir.

Bu yontem olcum sistemine "Bu icerik oynatilirken odada bir izleyici bulunuyordu." bilgisini ekler. Ancak
fiziksel varlik, izleyicinin dikkatinin icerikte oldugunu garanti etmez.

Attention Measurement
Attention Measurement, izleyicinin ekrana bakip bakmadigini, dikkatin hangi saniyede kayboldugunu
ve reklam surecinde hangi noktada koptugunu belirlemeyi amaclamaktadir.
Bu amacla kullanilan teknolojiler arasinda:

o kizildtesi (IR) kameralar,

e basydnu analizi (Head Pose Estimation),

* g0z takibi sistemleri (Eye Tracking),

« yapay zeka destekli davranis analizleri yer almaktadir.
Bu sistemler sayesinde yalnizca izleyicinin odada bulunup bulunmadigi degil, ger¢cekten ekrana
bakip bakmadigi ve dikkatini ne kadar siireyle korudugu da élclilebilmektedir.

Bu yaklasim, klasik reyting sistemlerinin goz ardi ettigi "bakmak ile izlemek" arasindaki farki ortaya
koymaktadir.

Televizyon Ol¢ciim Mimarisi
Televizyon dlcUm sistemlerinin cok katmanli bir mimari Uzerine kurulmasi beklenmektedir.

Olglim Sorusu Kullanilabilecek Teknolaji
TV acik miydh? Automatic Content Recognition (ACR)
Cdada biri var miydi? mmivave Hadar
o Derinlik Kamerazs: veya Time of Flight (ToF)
7
Kag kisi vardi? Sansdriar
Izleyici ekrana bakiyor i
muydu? IR Kamera ve Head Pose Analizi
Gercak dikkal clustu mu? Eye Tracking ve Yapay Zeka Analizi

Bu mimari sayesinde sistem yalnizca "reklam yayinlandi" bilgisini degil, ayni zamanda reklamin kag¢
kisi tarafindan gérildiagini, ne kadar sire izlendigini ve hangi saniyede dikkat kaybinin basladigini
da belirleyebilecektir.

Sistem su sonucu da Uretebilecektir:
"Bu reklam oynatildi, odada iki kisi bulunuyordu ve bunlardan biri reklamin ilk 14 saniyesini dikkatle
izledi. ikinci izleyici ise birka¢ saniye sonra dikkatini baska bir cihaza yéneltti."

Reytingden Attention Ekonomisine
Geleneksel reyting sistemleri sayl ekonomisi lretirken, Attention Measurement deger ekonomisini
Uretecektir. Yeni donemde sorulmasi gereken sorular :
» Kag kisi izledi?
+ Kim gercekten izledi?
* Dikkat ne kadar stre devam etti?
+ Reklam hangi noktada etkisini kaybetti?
Reklam sektdrd artik yalnizca erisim satin almiyor; dikkat satin aliyor.
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Kazananlar ve Zorlanacaklar
Kazananlar

* Gergekten izlenen icerikler,

* Kisa ve dikkat cekici reklamlar,

« izleyiciyle bag kurabilen yayincilar.

Zorlanacaklar
o Slreyi deger sananlar,
* Reyting tablosuna siginanlar,
¢ Ekranidoldurmayiizlenmek zannedenler.

Tlrkiye ve Avrupa Perspektifi

Bu dénusim Avrupa'da cesitli pilot uygulamalar ve akademik calismalarla desteklenmektedir. Ozellikle
EBU, Nielsen ve Deloitte raporlari; ACR, Presence Detection ve Attention Measurement tekniklerinin
dogrulugunu ve givenilirligini gliiclendirmektedir.

Turkiye'nin de bu paradigmatik déntlisiimii yakindan takip etmesi ve gelecegin 6lcim teknolojilerine
yonelik hazirliklarini hizlandirmasi gerekmektedir.

Sonug

Modern o6lcum sistemleri reklam verenler ve icerik Ureticileri icin yalnizca erisim verisi degil, gercek
etkilesim ve dikkat verisi Uretmektedir. izleyici davranisinin fiziksel ve bilissel boyutlari artik dlcum
surecinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmektedir.

Gelecegin medya ekonomisinde élcllen sey erisim degil, dikkat olacaktir.
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ouircvasAY
Sektorumuziun Gelecegine
Sandikta Sahip Cikalim

Bir sektdrun gelecedi yalnizca urettigi Urunlerle, yaptigi yatirrmlarla veya olusturdugu istihdamla
sekillenmez. Sektérin kendisini ne kadar gug¢li temsil ettigi, sorunlarini ne kadar dogru aktardigi
ve karar mekanizmalarinda ne dl¢iide yer aldigi da gelecegi belirleyen en 6nemli unsurlardandir.

Onumuzdeki dénemde gerceklestirilecek Ticaret Odasi, Ticaret ve Sanayi Odasi, Sanayi Odasl ve Ticaret
Borsasi organ secimleri bu nedenle yalnizca birer “oda secimi” olarak gdrulmemelidir. Bu segimler;
onumuzdeki dért yillik dénemde is dunyasinin hangi kadrolar tarafindan temsil edilecegini, meslek
komitelerinde hangi goruslerin dile getirilecedini ve sektorlerin sorunlarinin oda yénetimlerine nasil
tasinacagini dogrudan ilgilendirmektedir. Oda ve borsa organ secimleri dort yilda bir, yargi gézetiminde
gerceklestiriimektedir.

Sahada faaliyet gdsteren isletmelerimizin yasadigi sorunlari, beklentileri ve ¢6zUm &nerilerini kurumsal
karar mekanizmalarina taslyabilecegdi en énemli zeminlerden biri meslek komiteleri ve odalardir. Ancak
bu mekanizmanin sektérimUz adina guclu calisabilmesi icin 6nce bizlerin sandiga gitmesi,
tercihimizi ortaya koymasi ve temsilcilerimizi bilin¢li sekilde segmesi gerekir.
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Unutulmamalidir ki se¢cimlere katilmamak da ortaya ¢ikacak sonucu baskalarinin tercihlerine
birakmak anlamina gelir. Sonrasinda “sektorumuz yeterince temsil edilmiyor”, “sorunlarimiz
ilgili makamlara ulasmiyor” ya da “kararlar alinirken bizim gérisumuz sorulmuyor” demeden

once, bize taninmis olan temsil hakkini kullanmamiz gerekir.
Kendi sektorimuziin gelecegine ancak kendi irademizle yon verebiliriz.

2026 oda secimleri ne zaman?

5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun 84'Uncu
maddesine gére oda ve borsa organ secimleri Ekim ayinda baslar ve Kasim ayi igerisinde
tamamlanir. Kesin sec¢im tarihi, yeri, sandik sayisi ve oy kullanma suresi ilgili ilce se¢cim kurulu
baskanligi tarafindan belirlenir ve ilgili oda tarafindan Uyelerine duyurulur.

Bu nedenle Uyelerimizin bagh bulunduklari odalarin internet sitelerini, duyurularini ve secmen
listesi ilanlarini mutlaka takip etmeleri dnemlidir. Ornedin istanbul Ticaret Odasl, resmi
internet sitesinde 2026 secimlerini 27 Ekim 2026 Sali guni istanbul Fuar Merkezi'nde
gerceklestirmeyi planladigini aciklamis; kesin duyurunun Fatih ilce Secim Kurulu'nun
teyidinden sonra yapilacagini 6zellikle belirtmistir.

Kimler oy kullanabilir?
Mevcut duzenlemeler cercevesinde genel olarak;
e Secim tarihi itibariyla en az iki yildir ilgili oda veya borsaya kayith bulunan,
e Secim gunu itibariyla 18 yasini doldurmus olan,
e Oda kaydini gerektiren ticari veya sinai faaliyet nedeniyle ilgili vergi mukellefiyetini
surduren,
e Secmen listesinde yer alan gercek kisiler ile,
e Sirketlerde sirketi temsil ve baglayici islem yapmaya yetkili ve bu yetkisi ticaret siciline
tescilli gercek kisi temsilciler oy kullanabilir.

Burada énemli bir ayrinti bulunmaktadir: Tazel kisi adina oy kullanacak temsilcide, oy
kullanabilmek igin alti aydir yetkili olma sarti bulunmamaktadir. Alti aylik yetki stresine
iliskin sart esas olarak secilme hakki bakimindan énem tasimaktadir.

Ayrica aidat borcu, adres bilgilerinin guncel olmamasi veya Uyeligin askiya alinmasi gibi
nedenlerle bir firmanin secmen listesine girememesi s6z konusu olabilir. TOBB'un se¢im
uygulamalarinda, aidat nedeniyle askiya alinmis Uyelerin gerekli borclarini édeyerek ve
kayitlarini duzelterek segmen listeleri kesinlesmeden 6nce durumlarini kontrol etmeleri
ozellikle 65nem tasimaktadir.

Secim giini ne yapilmali?

Gercgek kisi isletme sahiplerinin dncelikle secmen listesinde yer aldiklarini kontrol etmeleri ve
secim gunu gecerli resmi kimlikleriyle sandiga gitmeleri gerekir. Secmen listesinde adi
bulunmayan Uye oy kullanamaz. Oy verme islemi gizli oy, acik tasnif esasina gore yapilir.
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Sirketler adina oy kullanacak tuzel kisi temsilcilerinin ise temsil yetkilerini gésteren belgelerini
onceden hazirlamalari gerekir. 5174 sayili Kanun kapsaminda, temsil yetkisinin ispati icin
mevzuatta dngdrulen imza sirkuleri veya Ticaret Sicili Mudurlugunden alinan sec¢cim yetki
belgesi gibi belgeler kullanilabilmektedir. Belge turu ve guncel uygulama secim oncesinde
bagli olunan oda ve Ticaret Sicili Mudurltgunden mutlaka teyit edilmelidir.

Buginden yapilacak en dogru hazirlik sudur: Odanizi arayin; hangi meslek grubunda
kayith oldugunuzu, se¢men listesine girme sartlarini, sirketiniz adina kimin oy

kullanabilecegini ve hangi belgenin gerekli oldugunu 6grenin.

TUYAD olarak sektorumuzde faaliyet gosteren tum meslektaslarimizi, firma sahiplerimizi ve
yoneticilerimizi bu surece seyirci kalmamaya davet ediyoruz.

Sandiga gitmek yalnizca bir oy kullanmak degildir. Sektériimuiiziin sorunlarina, taleplerine ve
gelecegine sahip ¢cikmaktir.

Kimsenin bizim adimiza sektoriUmuzun gelecegdine karar vermesini beklemeyelim.

Odamiza gidelim. Segimlere katilalim. Tercihimizi yapalim. Sesimizi birlikte duyuralim.
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EXPO

BROADCASTEX 2026: Yayincilik ve Medya Teknolojilerinin Kiiresel Bulugmasi istanbul’da

Radyo, televizyon, dijital yayincilik, prodiksiyon ve yeni nesil medya teknolojileri sektorinin énemli aktorleri, 22-25 Ekim 2026
tarihleri arasinda istanbul Yenikapi Fuar Merkezi'nde dizenlenecek BROADCASTEX 2026 kapsaminda bir araya geliyor.

TUrkiye'de yayincilik, medya teknolojileri ve dijital icerik Gretimi alanindaki en dnemli bulusma noktalarindan biri olmaya hazirlanan
BROADCASTEX - Radyo & Televizyon, Dijital Yayincilik Ekipmanlari ve Film Produksiyon, Ses & Isik Teknolojileri Fuari, sektordn tim
paydaslarini tek gati altinda bulusturmayi hedefliyor.

Expotime Fuarcilik tarafindan organize edilen ve Turkiye'nin yayincilik ve medya teknolojileri alanindaki tek fuari olma 6zelligini
tastlyan BROADCASTEX; televizyon ve radyo yayinciligi, uydu teknolojileri, dijital yayin sistemleri, produksiyon ekipmanlari, igerik
Uretimi, OTT platformlari, ses sistemleri, i1sik teknolojileri ve yeni nesil medya ¢ézUmlerini kapsayan genis Urln ve hizmet yelpazesiyle
sektor icin 6nemli bir ticaret ve is gelistirme platformu olusturmayi amacgliyor.

Yeni Nesil Yayincilik Teknolojileri Ayni Cati Altinda

Dunya genelinde hizla gelisen yayincilik teknolojileri, yapay zeka destekli prodUksiyon ¢ézUmleri, bulut tabanli yayin sistemleri ve
dijital icerik Uretim araglari BROADCASTEX kapsaminda sektor profesyonelleri ile bulusacak.

Fuar; Ureticiler, distributorler, teknoloji saglayicilari, yayin kuruluslari, produksiyon sirketleri ve icerik Ureticileri igin yeni is birlikleri
gelistirme, teknolojileri yakindan inceleme ve uluslararasi baglantilar kurma firsati sunacak. Organizasyon kapsaminda
duzenlenecek panel, seminer ve sektdrel oturumlarda yayincilik dinyasindaki yeni trendler, teknolojik donusum ve is firsatlar da
kapsamli sekilde ele alinacak.

Uluslararasi Katilim ve Alim Heyetleri

BROADCASTEX 2026, yalnizca Turkiye'den degil ayni zamanda Arap cografyasl, Turki Cumhuriyetler, Balkan ulkeleri ve Afrika
pazarindan gelecek sektér profesyonellerini de istanbul'da bulusturmayi hedefliyor.

Fuar kapsaminda olusturulacak Uluslararasi Alim Heyeti (Hosted Buyer) Programi sayesinde katilimci firmalar; televizyon ve radyo
yayincilari, medya gruplari, dijital platform operatoérleri, prodUksiyon sirketleri ve teknoloji yatirimcilari ile dogrudan is goérusmeleri
gergeklestirme firsati bulacak.

Ozellikle Orta Dogu, Kuzey Afrika, Kérfez Ulkeleri, Orta Asya ve Balkanlar basta olmak Uzere genis bir cografyadan beklenen
profesyonel ziyaretgi kitlesi, BROADCASTEX'i bolgesel dlgekte gUglu bir ticaret ve is gelistirme platformuna dénustirmeyi hedefliyor.

Turkiye’nin Stratejik Konumu

Avrupa, Orta Dogu, Orta Asya ve Afrika pazarlarinin kesisim noktasinda yer alan Turkiye, yayincilik ve medya teknolojileri sektérinde
bdlgesel bir merkez olma potansiyelini her gegen guin daha da guglendiriyor.

BROADCASTEX 2026'nin, Turkiye'nin yayincilik ve medya teknolojileri alanindaki Uretim ve teknoloji potansiyelini uluslararasi
platformda daha gdérunur hale getirmesi; sektér paydaslari arasinda guUgclu is birlikleri kurulmasina ve yeni ticaret aglarinin
olusmasina katki saglamasi hedefleniyor.

TUYAD’dan BROADCASTEX’e Destek

Fuar kapsaminda TUYAD (Telekomiinikasyon Uydu ve Yayincilik is insanlari Dernegi) katkilariyla panel, seminer ve bilgilendirme
programlari duzenlenecek. Bu oturumlarda sektdriun guncel teknolojileri ve gelecege yonelik dontsimu ele alinacak.

Karasal dijital televizyon teknolojileri, dijital radyo yayinciligi ve internet tabanli yeni nesil televizyon sistemleri fuarin dne ¢ikan konu
basliklari arasinda yer aliyor. Fuar kapsaminda ayrica DAB+ dijital radyo teknolojisi, DVB-T karasal dijital televizyon yayinciligi, uydu
Uzerinden acil iletisim teknolojileri ve arag ses sistemleri gibi alanlarda sektérel oturumlar gergeklestirilecek.

BROADCASTEX 2026'nin, sektdr profesyonelleri igin yalnizca bir fuar dedil; ayni zamanda bilgi paylasimi, teknoloji tanitimi ve
uluslararasi is birliklerinin gelisecegi 6nemli bir platform olmasi hedefleniyor.
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	Türksat 4A Kanal Güncellemesi Sektöre Hareket Getirdi
	Kanal Taraması Tüketiciyi Harekete Geçirdi
	SD’den HD’ye Geçiş Pazarı Canlandırdı
	Talep Geldi, Ancak Sektör Hazırlıksız Yakalandı
	Sektör Daha Önceden Bilgilendirilseydi…
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	TUYAD’dan İş Birliği Çağrısı

	DİJİTALLEŞİYORUZ AMA YETMEZ!
	Türkiye'nin dijitalleşme yolculuğunda önemli bir mesafe aldık. İnternet kullanımı yaygınlaştı, mobil iletişim hayatımızın vazgeçilmez bir parçası haline geldi. E-ticaret büyüdü, kamu hizmetlerinin önemli bir bölümü dijital ortama taşındı. Bulut bilişim, yapay zekâ, büyük veri ve nesnelerin interneti artık yalnızca teknoloji dünyasının gündeminde değil; ekonominin, kamunun ve günlük yaşamın da gündeminde. 2025 yılında Türkiye'de 16-74 yaş grubunda internet kullanım oranının %90,9'a ulaşması bunun en somut göstergelerinden biri. Dolayısıyla artık başka bir soruyu sormamız gerekiyor; Dijitalleşiyor muyuz, yoksa dijital dönüşümü gerçekten başarabiliyor muyuz?
	Murat Pehlivan
	ICT Media

	Baktığımızda bu iki kavramın aynı anlamı ifade etmediğini biliyoruz. Dijitalleşme, teknolojinin hayatımıza girmesidir. Dijital dönüşüm ise teknolojinin üretim biçimlerimizi, iş yapış şekillerimizi, kamu hizmetlerini, ekonomik modellerimizi ve rekabet gücümüzü değiştirmesidir. Bu kavramları dikkate aldığımızda Türkiye'nin önündeki asıl sınav da burada başlıyor. Bugün yapay zekâdan 5G'ye, fiber altyapıdan veri merkezlerine, buluttan siber güvenliğe kadar uzanan yeni bir teknoloji dalgasının içindeyiz.
	Bu dalga yalnızca yeni teknolojiler getirmiyor. Yeni bir ekonomik düzen kuruluyor. Dolayısıyla Türkiye'nin bundan sonraki hedefi yalnızca dijitalleşmek değil; dijital teknolojileri üreten, kullanan ve ekonomik değere dönüştüren bir ülke olmak zorunda. Bunun için de öneri olarak bunları ifade etsek sanırım yanlış olmaz. Çünkü ülkemizde daha çok sorunlar konuşulur, çözüm ise pek ifade edilmez… O nedenle önümüzde yedi stratejik öncelik olduğunu düşünüyoruz.
	Türkiye'nin Dijital Dönüşümünde 7 Stratejik Öncelik
	1. Dijital ekonominin temelini güçlendirmek: Fiber + 5G
	Bu sektörün içinden baktığımızda biliyoruz ki herşey bağlantıyla başlıyor. Bugün yapay zekâdan nesnelerin internetine, otonom sistemlerden akıllı fabrikalara kadar konuştuğumuz bütün teknolojilerin arkasında güçlü bir haberleşme altyapısı bulunuyor. Bu nedenle fiber altyapı ve 5G'yi yalnızca telekomünikasyon sektörünün yatırımları olarak değerlendirmek artık yeterli olmayacaktır.
	Bunlar; sanayinin, tarımın, sağlık hizmetlerinin, lojistiğin, savunma sanayinin, enerjinin ve kamu hizmetlerinin dijitalleşme altyapısıdır. Önümüzdeki dönemde bağlantının niteliğinin, ekonomik rekabet gücünün temel unsurlarından biri haline geleceğini öngörmek mümkün.
	Bu nedenle hedef yalnızca daha fazla aboneye ulaşmak değil; daha yüksek kapasite, daha düşük gecikme, daha yüksek güvenilirlik ve daha yaygın erişim olmalı. 5G'nin de bu bakış açısıyla değerlendirilmesi gerekiyor. 5G yalnızca telefonlarımızda daha hızlı internet anlamına gelmemeli. Asıl değer; fabrikalarda, limanlarda, hastanelerde, enerji tesislerinde, tarım alanlarında ve kritik altyapılarda ortaya çıkacaktır. Kısacası; 5G'yi bir mobil teknoloji değil, yeni nesil üretim altyapısı olarak görmeliyiz.


	2. Veri merkezleri ve bulut altyapısını stratejik kapasite olarak görmek
	Yapay zekâ çağında veri merkezlerinin dijital ekonominin fabrikaları haline geldiğini artık kabul etmemiz gerekiyor. Çünkü yapay zekâ modelleri, bulut hizmetleri, büyük veri uygulamaları ve dijital servislerin tamamı yüksek işlem gücüne ihtiyaç duyuyor. İşlem gücü ise veri merkezlerini, enerji altyapısını ve yüksek kapasiteli haberleşme ağlarını zorunlu kılıyor. Dolayısıyla Türkiye'nin veri merkezi kapasitesini artırması artık yalnızca teknoloji şirketlerinin meselesi değildir. Bu, doğrudan doğruya ülkenin dijital egemenliği ve ekonomik rekabet gücü ile ilgilidir. Verinin nerede tutulduğu, nasıl işlendiği ve hangi güvenlik standartlarıyla korunduğu stratejik bir konu haline gelmiştir.
	Burada Türkiye'nin önünde önemli bir fırsat bulunuyor; Bölgesel bir veri ve bulut merkezi olabilmek. Ancak bunun için veri merkezi yatırımlarının yalnızca bina ve sunucu yatırımı olarak görülmemesi gerekiyor. Enerji, fiber, soğutma, siber güvenlik, mevzuat, yatırım ortamı ve insan kaynağı birlikte planlanmalı ki hedefe ulaşılabilsin.
	Murat Pehlivan


	3. Yapay zekâyı tüketen değil, üreten ve dönüştüren bir ekosistem kurmak
	Oldu mu, olacak mı derken hayatımıza giren yapay zekâ, artık dijital dönüşümün yeni eşiği değil; dönüşümün kendisini yeniden tanımlayan temel güçlerden biri haline geliyor. Ancak Türkiye'nin burada yalnızca hazır yapay zekâ araçlarını kullanan bir pazar olmaması gerekiyor. İstatistiklere baktığımızda; 2025 TÜİK verilerine göre 10 ve daha fazla çalışanı bulunan girişimlerin yalnızca %7,5'i yapay zekâ teknolojisi kullandığını belirtiyor. Büyük işletmelerde bu oran %24,1'e çıkarken, 10-49 çalışanlı işletmelerde %6,6 seviyesinde kalıyor. Daha dikkat çekici olan ise yapay zekâ kullanmayı düşünüp kullanamayan işletmelerin gerekçeleri. İlk sırada %74,2 ile uzmanlık eksikliği bulunuyor. Ardından %67,4 ile maliyetlerin yüksekliği ve %62,4 ile hukuki belirsizlikler geliyor. Bu veriler bize yapay zekâ dönüşümünün yalnızca teknoloji satın almakla gerçekleşmeyeceğini açıkça söylüyor.
	Buradan hareketle Türkiye'nin; yapay zekâ uzmanlığı, veri altyapısı, işlem gücü, akademik araştırma, girişimcilik, yatırım, etik ve hukuk alanlarını aynı ekosistemde buluşturması gerekiyor. Dolayısıyla hedef yalnızca “AI kullanan Türkiye” olmamalı. AI üreten bir Türkiye olmalıyız.

	4. KOBİ'leri dijital dönüşümün merkezine koymak
	Küçük işletmelerin çokluğunu dikkate alıp KOBİ'ler zaviyesinden bakacak olursak, Türkiye'nin dijital dönüşümündeki en büyük risklerden biri dönüşümün büyük şirketlerle sınırlı kalmasıdır. Büyük işletmelerin teknoloji yatırımı yapabilecek finansal gücü ve uzman kadroları bulunuyor. Ancak ekonominin geniş tabanını oluşturan KOBİ'lerin önemli bölümü aynı imkânlara sahip değil. Bu nedenle Türkiye'nin dijital dönüşüm politikasında yeni bir yaklaşım gerekiyor; KOBİ'ye teknoloji satmak değil, KOBİ'nin dijital kapasitesini yükseltmek.
	Bunun için KOBİ'lere; uygun finansman, dijital danışmanlık, bulut hizmetlerine erişim, siber güvenlik çözümleri, yapay zekâ uygulamaları, e-ticaret ve dijital pazarlama desteği, veri analitiği ve otomasyon çözümleri bir bütün olarak sunulmalı. Çünkü büyük şirketlerin dijitalleşmesi Türkiye ekonomisini dönüştürmeye yetmez. Türkiye'nin tamamının dijitalleşmesi gerekiyor.
	5. Dijital dönüşümün en kritik altyapısı: İnsan
	Teknoloji yatırımlarının tamamının üzerinde yükseldiği bir başka altyapı daha var; İnsan. Belki de Türkiye'nin dijital dönüşümündeki en önemli ve en fazla kanayan yaralardan biri, yetkin insan kaynağı. Nitekim TÜİK verilerinde yapay zekâ kullanmayı düşünüp kullanamayan işletmelerin %74,2'sinin uzmanlık eksikliğini engel olarak göstermesi, sorunun boyutunu açık bir biçimde ortaya koyuyor. Burada yalnızca daha fazla mühendis yetiştirmekten söz etmiyoruz. Bu sürecin ihtiyacı olan; veri analisti, yapay zekâ uzmanı, siber güvenlik uzmanı, bulut mimarı, 5G uzmanı, çip ve donanım mühendisi, robotik uzmanı, dijital ürün yöneticisi gibi çok farklı yetkinliklerin birlikte geliştirilmesi gerekiyor.
	Üniversiteler ile sektör arasındaki bağın da sağlam bir şekilde yeniden kurulması gerekiyor. Bugün üniversitede öğretilen bilgi ile sektörün ihtiyaç duyduğu beceri arasındaki mesafe ne kadar azalırsa Türkiye'nin dijital rekabet gücü o kadar artacaktır. Ancak mesele yalnızca daha fazla insan yetiştirmek değil. Doğru yeteneği doğru teknoloji alanına yönlendirebilmektir.

	6. Siber güvenliği dijital dönüşümün son aşaması değil, ilk şartı yapmak
	Teknolojinin gelişimiyle birlikte artık siber güvenlik de olmazsa olmaz hale geliyor. Dijitalleşme arttıkça risk de büyüyor. Daha fazla cihaz, Daha fazla veri, Daha fazla bağlantı, Daha fazla dijital hizmet. Buna paralel olarak daha geniş bir saldırı yüzeyi. Bu nedenle siber güvenlik artık yalnızca BT departmanının sorumluluğuna bırakılabilecek bir konu değildir. Kritik altyapılardan veri merkezlerine, kamu kurumlarından KOBİ'lere kadar bütün dijital ekosistemin temel bileşeni olmalıdır. Üstelik siber güvenlik yalnızca savunma anlamına da gelmiyor.
	Türkiye'nin bu alanda; ürün geliştiren, teknoloji ihraç eden ve bölgesel güvenlik çözümleri sunan bir ülke olması mümkün. Bunun için yerli siber güvenlik ekosisteminin daha da güçlendirilmesi ve desteklenmesi, kamu-özel sektör iş birliğinin güçlendirilmesi ve özellikle KOBİ'lerin güvenlik kapasitesinin artırılması gerekiyor. Çünkü dijital bağımsızlığın temel koşullarından biri; kendi dijital varlıklarını koruyabilmektir.

	7. Dijital dönüşümü proje değil, devlet politikası haline getirmek
	Türkiye'nin e-Devlet sistemi için uzun zamandır yürüttüğü çalışmalar, ülkenin dijital dönüşümünde önemli bir stratejik kararın göstergelerinden biri. Ancak bütün bu başlıkların üzerinde duran daha önemli bir konu var. Türkiye'de çok sayıda başarılı dijital dönüşüm projesi gerçekleştiriliyor. Ancak proje bazlı başarılarla ülke ölçeğinde dijital dönüşüm aynı şey değil.
	Türkiye'nin ihtiyacı olan ise; uzun vadeli, ölçülebilir, kurumlar üstü ve sürdürülebilir bir dijital dönüşüm stratejisidir.

	Bu strateji; kamu, telekomünikasyon, uydu, elektronik, teknoloji şirketleri, üniversiteler, sanayi, finans sektörü, girişimcilik ekosistemi ve sivil toplum kuruluşlarını aynı çerçevede buluşturmalıdır. Çünkü dijital dönüşüm bir kurumun değil, ekosistemin bir bütün olarak dönüşümüdür.

	Dijitalleşen Türkiye'den dijital değer üreten Türkiye'ye
	Yukarıda durum tespitimizi ve naçizane çözüm önerilerimizi sunduk. Türkiye'nin önündeki fırsat yalnızca teknolojiyi kullanmak olmamalı. Daha büyük fırsat, teknolojiyi ekonomik değere dönüştürmek olmak zorunda. Bunun için artık bazı başarı ölçütlerini de değiştirmemiz gerekiyor. Kaç kilometre fiber döşendi? Kaç işletme buluta geçti? Kaç şirket yapay zekâ kullanıyor? Kaç kişi dijital hizmetlerden yararlanıyor? Bunlar önemli göstergeler olmakla birlikte artık yeterli değil.
	Asıl sormamız gereken; Bu teknolojiler üretkenliği ne kadar artırdı? Şirketlerin rekabet gücüne ne kadar katkı sağladı? Yeni ihracat alanları oluşturdu mu? Yeni teknoloji şirketleri doğurdu mu? İstihdamın niteliğini yükseltti mi? Türkiye'nin teknoloji bağımsızlığına ne kadar katkı yaptı? Dolayısıyla gerçek dijital dönüşümün ölçüsü tam da burada ortaya çıkıyor.

	Dijital dönüşümün görünmeyen omurgası
	Malum, konuların bir görünen yüzü, bir de görünmeyen yüzü vardır. Dijital dönüşümün görünen yüzü bugün yapay zekâ olabilir. Ancak onu mümkün kılan daha büyük bir teknoloji zinciri var: Telekomünikasyon, uydu teknolojileri, elektronik, fiber altyapı, 5G, veri merkezleri, bulut bilişim ve siber güvenlik. Ve bunların tamamını bir arada çalıştıran temel güç ise; insan kaynağı. Bu nedenle TUYAD – Telekomünikasyon Uydu ve Elektronik Sanayicileri İş İnsanları Derneği'nin temsil ettiği sektörün önemi, dijital dönüşüm sürecinde çok daha geniş bir anlam kazanıyor.
	Telekomünikasyon, uydu ve elektronik artık yalnızca kendi sektörlerinin konusu değil. Bunlar; sanayinin dijitalleşmesinin, yapay zekâ ekonomisinin gelişmesinin, kritik altyapıların güvenliğinin, savunma ve güvenlik teknolojilerinin, dijital kamu hizmetlerinin ve Türkiye'nin teknoloji bağımsızlığının temel yapı taşları. Dolayısıyla bu alanlara yapılan yatırımları yalnızca sektörel yatırımlar olarak değil, Türkiye'nin geleceğine yapılan stratejik yatırımlar olarak görmek gerekiyor.

	Dijital dönüşümün bir de hafızası var
	Türkiye'nin dijital dönüşümünü konuşurken yalnızca bugüne ve geleceğe bakmak yeterli olmayacaktır. Bugün geldiğimiz noktayı anlamanın yolu, bu sektörün nasıl bir yolculuktan geçtiğini hatırlamaktan geçiyor. İşte burada sektör medyasının ve özellikle ICT MEDIA Dergisi'nin ayrı bir sorumluluğu olduğunu düşünüyoruz. ICT MEDIA, yalnızca teknoloji sektöründeki gelişmeleri haberleştiren bir yayın olmanın ötesinde, Türkiye'nin telekomünikasyon, bilişim ve teknoloji ekosisteminin dönüşümüne tanıklık eden bir sektör hafızası oluşturuyor. Telekomünikasyondan bilgi teknolojilerine, internetten mobil iletişime, dijital dönüşümden yapay zekâya kadar yaşanan büyük değişimin izlerini taşıyan bu hafıza, bugün geçmişi hatırlamak kadar geleceği doğru okumak açısından da değer taşıyor.
	Çünkü teknoloji çok hızlı değişiyor. Bugün konuştuğumuz bir teknoloji birkaç yıl sonra sıradanlaşabiliyor. Dün stratejik görünen bir yatırımın yerini bugün bambaşka bir teknoloji alabiliyor. Ancak değişmeyen bir gerçek var: Bir ülkenin teknoloji yolculuğunu anlamadan, teknoloji geleceğini doğru tasarlamak mümkün değil. ICT MEDIA'nın yıllardır sürdürdüğü yayıncılık anlayışının değeri de tam burada ortaya çıkıyor. Sektörün gündemini yalnızca takip etmek değil; tartışmak, sorgulamak, farklı görüşleri bir araya getirmek ve geleceğe ilişkin sorular sormak. Bugün yapay zekâyı, 5G'yi, veri merkezlerini, uydu teknolojilerini, siber güvenliği veya dijital dönüşümü konuşurken aslında yıllardır biriken bu sektör hafızasının üzerinden konuşuyoruz. Bu nedenle sektör medyasının görevi artık yalnızca “Ne oldu?” sorusuna cevap vermek değil.
	Murat Pehlivan

	Asıl görev; “Neden oldu?” “Nereye gidiyoruz?” ve “Türkiye bu dönüşümün neresinde olmalı?” sorularını gündemde tutmak. Çünkü dijital dönüşüm yalnızca teknolojiyle değil; bilgiyle, deneyimle, eleştirel düşünceyle ve ortak akılla gerçekleşebilir. Sanırım bugün Türkiye'nin en fazla ihtiyaç duyduğu konulardan biri tam olarak budur; Teknolojiyi konuşan değil, teknolojinin Türkiye için ne anlama geldiğini tartışan bir sektör aklı…
	Bu nedenle Türkiye'nin dijital dönüşüm yolculuğunda TUYAD gibi sektörü temsil eden kuruluşların yanı sıra, ICT MEDIA gibi sektörün hafızasını oluşturan yayınların da önemli bir rolü bulunuyor. Geleceği kurarken yalnızca teknolojiye değil, geçmişten gelen deneyime ve birikime de ihtiyacımız var.

	Bu kez treni kaçırmamak
	Dilimize pelesenk olan ve neredeyse bir deyim haline gelen bir cümle; “Bu treni de kaçırdık…” Türkiye daha önce birçok teknolojik dönüşümün dışında kaldı. Bazılarında geç kaldık. Bazılarında ise fırsatı yakaladık. Bugün ise önümüzde yeni ve çok daha büyük bir dalga var; Yapay zekâ, 5G, fiber, bulut, veri merkezleri, uydu teknolojileri, elektronik, siber güvenlik, nesnelerin interneti, robotik ve yeni nesil yazılım. Bunların tamamının aynı anda yeni bir ekonomik düzen yarattığını görmek gerekiyor. Bu nedenle bu kez yalnızca teknolojiyi takip etmek yetmez. Teknolojinin geleceğini tasarlamak gerekiyor.
	Türkiye'nin hedefi dijitalleşen bir ülke olmakla sınırlı kalmamalı. Hedefimiz; dijital altyapısı güçlü, verisi güvenli, insan kaynağı yetkin, teknolojisi üreten ve dijital teknolojilerden yüksek katma değer yaratan bir Türkiye olmalı. Artık mesele “dijitalleşelim mi?” sorusu değil. Mesele; Ne kadar hızlı? Ne kadar yaygın? Ne kadar güvenli? Ne kadar yerli? Ve en önemlisi, ne kadar ekonomik değer üreterek? Dijitalleşiyoruz.
	Ama yetmez.
	Bu kez treni kaçırmamak için, teknolojinin peşinden koşan değil; teknolojinin yönünü belirleyen Türkiye'yi inşa etmek zorundayız. Dijitalleşmek yetmez; dijital dönüşümü ekonomik değere, teknoloji bağımsızlığına ve ülkenin rekabet gücüne dönüştürmek gerekir. Bunun altyapısı TUYAD'ın temsil ettiği sektörlerden, hafızası ise ICT MEDIA gibi sektör yayınlarının biriktirdiği deneyimden geçer.
	Murat Pehlivan
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	77 yaşında gençlik enerjisi:
	Ali Bıdı’dan sağlıklı yaşam reçetesi
	ANTALYA – ANFAŞ Yönetim Kurulu Başkanı, iş insanı ve sağlıklı yaşam savunucusu Ali Bıdı, İzmir Ege Medya Platformu üyesi gazeteci ve yazarlarla bir araya gelerek yaşam öyküsünü, sağlık mücadelesini ve yıllar içinde oluşturduğu beslenme felsefesini anlattı. 77 yaşındaki Bıdı, 24 yıl önce hayvansal gıdaları yaşamından çıkardığını ve vegan beslenmeye geçtiğini belirterek, sağlıklı yaşamın temelinde beslenme alışkanlıklarının değiştirilmesi ve düzenli hareket olduğunu savundu.
	35 yıllık sağlık mücadelesinden yaşam felsefesine
	Almanya’da geçirdiği 15 yıllık çalışma hayatı boyunca çeşitli sağlık sorunları yaşadığını anlatan Ali Bıdı, bel, sırt ve diz ağrıları ile romatizma şikâyetlerinin yanı sıra kalın bağırsaklarında 3 polip tespit edildiğini söyledi.
	Kendisine cerrahi müdahale ve kemoterapi önerildiğini belirten Bıdı, farklı bir yol izlemeyi tercih ettiğini ifade etti. Tıp, anatomi, beslenme ve hücresel sağlık üzerine yaklaşık 400 kitap okuduğunu dile getiren Bıdı, doğadaki canlıların yaşam biçimlerinden de ilham aldığını söyledi.
	Bıdı, 24 yıl önce hayvansal ürünleri beslenmesinden çıkardığını ve vegan beslenmeye geçtiğini belirterek, yaklaşık 23 yıldır ilaç kullanmadığını ve doktora gitmediğini ifade etti.
	Kendi yaşam felsefesini ise, “Fakir doğdum, bu benim suçum değildi. Bilgisiz doğdum, o da suçum değildi. Ama bilgisiz ve fakir öleceksem suç bende” sözleriyle özetledi.
	“Sağlıklı yaşam disiplin ister”
	Beslenme alışkanlığını değiştirmenin kolay olmadığını vurgulayan Bıdı, özellikle damak tadının insan davranışları üzerindeki etkisine dikkat çekti.
	Bir anda radikal biçimde vegan beslenmeye geçilmemesi gerektiğini savunan Bıdı, geçişin kademeli olması gerektiğini belirterek, et tüketiminin azaltılmasını ve tercih edilmesi halinde kızartma yerine haşlama yöntemlerinin kullanılmasını önerdi.
	Bıdı, günlük yaşamda hareketin de büyük önem taşıdığını belirterek, “Koşabiliyorsanız koşun, koşamıyorsanız yürüyün, yürüyemiyorsanız yüzün. Merdiven inip çıkın ama mutlaka hareket edin” dedi.

	“Modern insan damak tadına mahkûm”
	İnsan vücudunun güçlü bir savunma mekanizmasına sahip olduğunu savunan Bıdı, modern insanın yanlış beslenme alışkanlıkları nedeniyle kendi sağlığını olumsuz etkilediğini ileri sürdü.
	Vücuttaki damar sisteminin korunmasının önemine dikkat çeken Bıdı, yeterli su tüketiminin de sağlıklı yaşamın temel unsurlarından biri olduğunu söyledi.
	Eklem ağrılarının nedenleri arasında yetersiz su tüketiminin önemli bir yer tuttuğunu savunan Bıdı, “Halkımız su içmiyor. Kalbin kanı rahatça pompalaması için suya hayati ihtiyacı var” ifadelerini kullandı.
	“Dişlerin görevini mideye yaptırmayın”
	Beslenmenin yalnızca ne yenildiğiyle değil, nasıl tüketildiğiyle de ilgili olduğunu belirten Bıdı, yemeklerin iyi çiğnenmesi gerektiğini söyledi.
	“Dişlerin görevini mideye yaptırmayın” diyen Bıdı, çiğnenmeden yutulan yiyeceklerin sindirim sistemine yük oluşturabileceğini ifade etti.
	Çay tüketimine de değinen Bıdı, siyah çayın tüketiminin azaltılması gerektiğini savundu.

	Girişimcilikten spor başarılarına
	Sağlıklı yaşam felsefesinin yanı sıra girişimcilik hikâyesini de gazetecilerle paylaşan Bıdı, gençlik yıllarında ekonomik zorluklarla mücadele ettiğini ve iş hayatında dürüstlüğü temel ilke olarak benimsediğini söyledi.
	Aquatherm firmasıyla tanışmasının ardından markanın Türkiye distribütörlüğünü üstlendiğini belirten Bıdı, “Hayatım boyunca kimseye yanlış yapmadım. Para kazanmasını bilmeyen, para harcamasını da bilmez. Alın teri ve emek olmadan kazanılan paranın değeri bilinmez” dedi.
	Kazandıklarını toplumla paylaşmanın kendisi için önemli olduğunu ifade eden Bıdı, “Ben vererek ve paylaşarak mutlu olmayı öğrendim. Paylaşmadan, vermeden sadece alarak hiçbir zaman mutlu olamazsınız” diye konuştu.

	Hedefi sağlıklı yaşam merkezi kurmak
	Kendi bilgi ve deneyimlerini gelecek kuşaklara aktarmak istediğini belirten Bıdı, en büyük hayalinin “Ali Bıdı Sağlıklı Yaşam Merkezi” kurmak olduğunu söyledi.
	Bıdı, burada yıllar içerisinde edindiği beslenme, spor ve yaşam disiplini konusundaki deneyimlerini insanlarla paylaşmayı hedeflediğini belirtti.

	77 yaşında uluslararası yarışa hazırlanıyor
	İleri yaşına rağmen spor çalışmalarını sürdüren Ali Bıdı, uluslararası spor organizasyonlarında Türkiye’yi temsil etmeye hazırlanıyor.
	Yaklaşık 400 kitap okuyarak anatomi, hücresel sağlık ve beslenme konularında kendisini geliştirdiğini belirten Bıdı, 28 Eylül’de Rusya’da düzenlenecek uluslararası yarışlarda Türkiye adına mücadele etmeyi hedeflediğini söyledi.
	Bıdı, sağlıklı yaşam anlayışını ise “Vücut motorunu kendi ellerimizle yakıyoruz” sözleriyle tanımladı.
	Ali Bıdı’nın sağlıklı yaşam önerileri
	Bıdı’nın kendi yaşam deneyimleri ve savunduğu beslenme yaklaşımı kapsamında öne çıkardığı bazı öneriler şöyle:
	* Hayvansal gıdaların azaltılarak bitkisel besinlere ağırlık verilmesi.
	* Mercimek, brokoli, lahana, enginar, siyah meyveler ve pancar gibi bitkisel besinlerin tüketilmesi.
	* Meyvelerin mümkün olduğunca bütün ve lifleriyle tüketilmesi.
	* Meyvenin yemek sonrasında değil, yemek öncesinde tüketilmesi.
	* Meyve suyu yerine meyvenin kendisinin tercih edilmesi.
	* Kızartma yerine daha hafif pişirme yöntemlerinin kullanılması.
	* Yemeklerin iyice çiğnenmesi.
	* Yeterli su tüketilmesi.
	* Günlük yaşamda mutlaka hareket edilmesi.
	* Beslenme alışkanlıklarının değiştirilmesinde acele edilmemesi ve sürdürülebilir bir disiplin oluşturulması.

	TUYAD’dan Yasal Yayıncılığa Güçlü Destek
	TUYAD, yayıncılık sektöründe fikrî ve ticari hakların korunması, yasa dışı yayıncılıkla mücadele edilmesi ve adil rekabet koşullarının güçlendirilmesi konusundaki kararlı tutumunu sürdürüyor.
	Dijitalleşmeyle birlikte yayıncılık sektörü hızla dönüşürken, içerik ve yayın haklarının korunması her zamankinden daha önemli hale geliyor. TUYAD olarak; her türlü şifre paylaşımına, yasa dışı yayıncılığa, korsan içerik dağıtımına, RTÜK lisansı veya gerekli yasal izinlere sahip olmayan platform faaliyetlerine ve haksız rekabete karşı olduğumuzu açıkça ifade ediyoruz.
	Pay-TV operatörleri, dijital yayın platformları ve yayıncı kuruluşlar; içerik hakları, teknolojik altyapı, lisanslama ve insan kaynağı alanlarında önemli yatırımlar yapmaktadır. Bu nedenle fikrî mülkiyet, ticari haklar ve yayın haklarının korunması yalnızca yayıncıların değil, sektörün tamamının sürdürülebilirliği açısından kritik önem taşımaktadır.
	Yasal yayıncılığın ve yayıncı haklarının yeterince korunmaması; sektörün küçülmesine, yeni yatırımların azalmasına, kayıt dışı faaliyetlerin artmasına ve haksız rekabetin derinleşmesine neden olmaktadır. Yasal yükümlülüklerini yerine getiren kuruluşların, herhangi bir lisans veya izin sürecine tabi olmadan yayın yapan yapılarla rekabet etmek zorunda kalması, sağlıklı bir piyasa yapısını da olumsuz etkilemektedir.
	Yasa dışı yayıncılıkla mücadele, yalnızca yayıncı kuruluşların gelirlerinin korunması olarak değerlendirilmemelidir. Bu mücadele aynı zamanda yatırımların, istihdamın, teknolojik gelişimin, içerik üretiminin ve sektörün geleceğinin korunması anlamına gelmektedir.
	Yasal yükümlülüklerini yerine getiren, lisans bedellerini ödeyen, içerik haklarını satın alan, altyapı yatırımı yapan ve istihdam sağlayan kuruluşlar ile herhangi bir lisans veya izin sürecine tabi olmadan yayın yapan yapılar arasında oluşan dengesizlik, haksız rekabeti doğrudan artırmaktadır.

	Yasal yayıncılığın ve yayıncı haklarının yeterince korunmaması;
	Sektörün ekonomik olarak küçülmesine,
	Yeni yatırımların azalmasına,
	İçerik kalitesinin ve çeşitliliğinin olumsuz etkilenmesine,
	Kayıt dışı faaliyetlerin yaygınlaşmasına,
	Kamu gelirlerinde kayıplara,
	Teknoloji ve altyapı yatırımlarının yavaşlamasına,
	İstihdam alanlarının daralmasına,
	Yasal faaliyet gösteren kuruluşların rekabet gücünün azalmasına neden olabilecek ciddi sonuçlar doğurmaktadır.
	Bu nedenle yasa dışı yayıncılıkla mücadele, yalnızca belirli şirketlerin veya platformların ticari haklarının korunması olarak görülmemeli; yayıncılık sektörünün geleceğini ilgilendiren ortak bir mesele olarak ele alınmalıdır.
	TUYAD olarak, yayıncılık sektöründe faaliyet gösteren tüm kuruluşların eşit ve adil rekabet koşullarında faaliyet göstermesini önemsiyoruz. İlgili kamu kurumları, düzenleyici kuruluşlar, yayıncılar, platformlar ve teknoloji sağlayıcıları arasında kurulacak güçlü iş birliğinin, yasa dışı yayıncılıkla mücadelede önemli bir rol oynayacağına inanıyoruz.
	TUYAD olarak yasal yayıncılığın yanındayız ve destekçisiyiz. Sektörümüzün sağlıklı, sürdürülebilir ve adil rekabet koşulları içerisinde gelişmesi; yatırımların, istihdamın ve teknolojik yeniliklerin devamlılığı açısından büyük önem taşımaktadır.
	Bu doğrultuda, yayıncıların haklarının korunması ve sektörün daha güçlü bir yapıya kavuşması için çalışmalarımızı kararlılıkla sürdürmeye devam edeceğiz.

	Yasal yayıncılığın korunması, güçlü ve sürdürülebilir bir yayıncılık sektörünün temelidir.
	Türksat Gölbaşı Veri Merkezi

	Türkiye’nin Verisi Türkiye’de Kalacak
	Olağanüstü Durumlarda Dahi Kesintisiz Hizmet

	Türkiye’nin Verisi Türkiye’de Kalacak
	Türksat A.Ş., kamu kurumlarının bilişim ve bulut altyapısını tek çatı altında toplayabilecek “Gölbaşı Veri Merkezi” projesini hayata geçiriyor. 35 bin 300 metrekarelik dev bir alanda yükselecek olan merkez, Türksat’ın mevcut veri kapasitesini 8 katın üzerinde artırarak Türkiye’nin verisinin en yüksek güvenlik standartlarında ülke sınırları içinde kalmasını sağlayacak yeni nesil bir “merkezî veri omurgası” görevini üstlenecek.
	e-Devlet Kapısı başta olmak üzere, Türkiye’nin dijital altyapı mimarlığını yürüten Türksat, kamu kurumlarının ve stratejik kuruluşların veri güvenliği ihtiyacını karşılamak amacıyla Ankara’da dev bir veri merkezi inşa ediyor. Türkiye’nin en büyük veri merkezlerinden biri olarak tasarlanan Türksat Gölbaşı Veri Merkezi; yerli yazılımlarla yönetilen, uluslararası standartlara sahip ve olağanüstü durumlarda dahi kesintisiz hizmet sunabilen bir “dijital kale” olarak Türkiye’nin veri bağımsızlığını güvence altına alacak. Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Abdulkadir Uraloğlu’nun tarafından temeli 22 Temmuz’da atılan Gölbaşı Veri Merkezi ile Türksat; sunucu, depolama, ağ, veri tabanı ve yazılım hizmetlerini tek elden sağlayacak. Yatırım kapsamında mevcut veri merkezi fiziksel kapasitesinin ilk fazda 3 kat, ikinci fazda ise 8 katın üzerinde artırılması hedefleniyor. Bu proje ile başta kamu kurumları olmak üzere; eğitim, telekomünikasyon ve finans sektöründeki veri üreten dev yapıların verilerinin yurt dışına çıkışı da engellenecek.

	Büyük Veri için İleri Teknoloji Üssü
	Teknik donatısıyla bir mühendislik üssü olarak kurgulanan merkez; yapay zekâ uygulamaları, derin öğrenme, veri madenciliği ve makine öğrenmesi gibi ileri düzey işlemler için yüksek işlem gücü altyapısına sahip olacak. 35 bin 300 metrekarelik dev bir alanda kurulacak merkez; 6 sistem salonu, 2 adet yüksek performans odası ve 6 bin 300 metrekarelik beyaz alana sahip olacak. Tesis; afet yönetimi, trafik planlama ve sağlık analizleri gibi kamu politikalarının veri temelli hâle getirilmesinde kritik rol oynayacak. Türkiye’nin verisinin en yüksek güvenlik standartlarında korunmasını sağlayacak yeni nesil bir veri omurgası görevini üstlenecek.


	Olağanüstü Durumlarda Dahi Kesintisiz Hizmet
	33 MVA kurulu güç kapasitesiyle inşa edilecek olan merkez, Uptime Institute TIER-III ve EN 50600 Class 3 standartlarına uygun olarak tasarlandı. Bin 630 kabin, 40 yapay zekâ kabini ile kurulacak ve bulut hizmetleri de verebilecek Gölbaşı Veri Merkezi; CPU altyapısının yanı sıra, yapay zekâ desteği için GPU tabanlı yeteneklerle donatılacak. Bu yüksek erişilebilirlik standardı sayesinde e-Devlet başta olmak üzere, hizmetlerde herhangi bir kesinti ya da gecikme yaşanmasının önüne geçilecek. Dağınık haldeki kamu veri merkezlerini güvenli bir platformda birleştirerek maliyet ve risk farklılıklarını ortadan kaldıracak olan merkez, kriz anlarında dahi Türkiye’nin dijital sistemlerini ayakta tutan bir “kalp” görevi görecek. Gölbaşı Veri Merkezi, aynı zamanda sürdürülebilir bir yatırım modeli olarak tasarlandı. Gücünü Güneş Enerjisi Santrali’nden (GES) alacak tesis, düşük karbon salımı ve yüksek enerji verimliliği ile LEED-Gold sertifikasına sahip olacak. Akıllı soğutma teknolojileri ve çevreye duyarlı altyapısıyla Türkiye’nin karbon ayak izini azaltacak örnek projelerden biri hâline gelecek.

	2028 Yılı Başında Hizmete Alınacak
	2027 yılı içerisinde inşaat ve mimari çalışmalarının büyük kısmının tamamlanması planlanan projede yılın son çeyreğinde elektrik ve mekanik sistem kurulumlarına başlanacak. Altyapı geçişlerini kesintisiz yürütmek adına büyük önem taşıyan bu takvimi takiben Türksat Gölbaşı Veri Merkezi’nin 2028 ilk çeyreğinde hizmete alınması öngörülüyor. Tamamlandığında Türkiye’nin en geniş ölçekli veri merkezlerinden olacak Gölbaşı Veri Merkezi, Türksat’ı bölgesinde veri güvenliği ve bulut bilişim konularında lider konuma taşıyacak.

	İçerik Üretmek Kolaylaşıyor,
	Marka Olmak Zorlaşıyor
	IBC 2026: Televizyonun Geleceği Uydu, IP ve Yeni Nesil Alıcılarla Şekilleniyor
	Televizyon yayıncılığı, son yıllarda tarihinin en kapsamlı dönüşümlerinden birini yaşıyor. Bir dönem televizyon denildiğinde akla uydu anteni, kablo ve klasik yayın alıcısı gelirken bugün aynı ekran; uydu yayınlarını, IPTV ve OTT platformlarını, internet tabanlı içerikleri, canlı yayınları ve farklı dijital servisleri tek noktada buluşturuyor.
	Bu değişimin küresel ölçekte izlendiği başlıca organizasyonlardan biri olan IBC, yalnızca yeni ürünlerin sergilendiği bir fuar değil; yayıncılığın, televizyon teknolojilerinin ve içerik dağıtım modellerinin geleceğinin tartışıldığı uluslararası bir buluşma noktasıdır.
	Hayrettin Özaydın
	TUYAD
	Türkiye açısından IBC'nin değeri de teknoloji takibinin ötesine geçiyor. Ülkemiz; uydu yayıncılığı, televizyon elektroniği, uydu alıcıları, IPTV, OTT, yayıncılık teknolojileri ve elektronik üretim alanlarında güçlü bir bilgi birikimine ve geniş bir pazar deneyimine sahip. Bu nedenle IBC, Türk sektörünün küresel gelişmeleri yerinde izlemesi, yeni iş birlikleri geliştirmesi ve kendi teknoloji ve çözümlerini uluslararası pazarlara taşıması için stratejik bir fırsat sunuyor.
	Televizyon Ortadan Kalkmıyor, Şekil Değiştiriyor
	Dijital dönüşümle birlikte zaman zaman "televizyonun geleceği yok" yönünde değerlendirmeler yapılıyor. Oysa gelişmeler, televizyonun ortadan kalkmadığını; yeni teknolojilerle işlevini ve konumunu yeniden tanımladığını gösteriyor.
	Bugünün televizyonu artık yalnızca bir yayın alıcısı değil, farklı içerik kaynaklarını bir araya getiren dijital bir merkeze dönüşüyor. Uydu, IP, IPTV, OTT, bulut teknolojileri ve yapay zekâ aynı ekosistemde buluşurken kullanıcı açısından kullanılan altyapı giderek ikinci planda kalıyor. Hızlı erişim, yüksek görüntü kalitesi, güvenilirlik, kolay kullanım ve zengin içerik deneyimi öne çıkıyor.
	Bu tablo, geleceğin televizyonunun tek bir teknolojiye bağlı olmayacağını gösteriyor. Uydu ve IP, birbirinin alternatifi olmaktan çok, farklı ihtiyaçları karşılayan ve birbirini tamamlayan iki temel dağıtım altyapısı olarak gelişmeye devam edecek.

	IP Box ve Hibrit Alıcılar Öne Çıkıyor
	Dönüşümün en görünür parçalarından biri yeni nesil alıcı cihazlar. Geleneksel uydu alıcılarının yerini giderek daha fazla internet bağlantılı, uygulama destekli ve hibrit çözümler alıyor. IP Box ve hibrit alıcılar, uydu yayınları ile internet tabanlı içerikler arasında doğal bir köprü kuruyor. Kullanıcı artık tek bir cihaz üzerinden televizyon kanallarına, canlı yayınlara, dijital platformlara ve internet tabanlı servislere erişmek istiyor. Bu nedenle geleceğin alıcı cihazı yalnızca "kanal değiştiren bir kutu" olmayacak; içeriklerin keşfedildiği, yayınların yönetildiği ve farklı servislerin birlikte kullanılabildiği bir dijital içerik merkezine dönüşecek.
	Bu değişim Türkiye'deki üreticiler için de yeni bir değer alanı yaratıyor. Donanımın yanında yazılım, kullanıcı arayüzü, güvenlik, uygulama altyapısı, servis yönetimi ve düzenli güncelleme kabiliyeti ürünün rekabet gücünü belirleyen temel unsurlar arasına giriyor.



	Pay-TV Yeni Bir Döneme Giriyor
	Televizyon teknolojilerindeki değişim, Pay-TV sektörünün iş modelini de yeniden şekillendiriyor. Geleneksel modelde kullanıcı belirli kanal paketlerine abone olurken yeni dönemde kişiselleştirilmiş içerik, isteğe bağlı yayın, çoklu ekran kullanımı ve hibrit servisler daha fazla ağırlık kazanıyor. Bu nedenle Pay-TV platformları açısından yalnızca içerik sunmak artık yeterli değil. İçerik, teknoloji, kullanıcı deneyimi, güvenlik ve kişiselleştirme birlikte tasarlanmak zorunda. Alıcı cihazlar da bu yapıda kritik bir rol üstleniyor; çünkü platform ile kullanıcı arasındaki en güçlü temas noktalarından biri hâlâ ekran ve o ekranı yöneten cihazdır.
	Önümüzdeki dönemde rekabet, yalnızca teknik kapasite üzerinden değil, cihazın ne kadar hızlı, sade, güvenli ve kullanıcı dostu bir deneyim sunduğu üzerinden de şekillenecek.

	Uydu Yayıncılığı Gücünü Koruyor
	İnternet teknolojilerinin hızlı gelişimine rağmen uydu yayıncılığı stratejik önemini koruyor. Geniş coğrafyalara ulaşabilmesi, aynı içeriği çok sayıda kullanıcıya eş zamanlı aktarabilmesi ve özellikle canlı yayınlarda güçlü bir dağıtım altyapısı sunması, uydunun en önemli avantajları arasında yer alıyor.
	Haber, spor, ulusal yayıncılık ve geniş kitlelere yönelik içerik dağıtımında uydu hâlâ güçlü bir seçenek. Bu nedenle geleceğin tartışması "uydu mu, IP mi?" sorusundan çok, "uydu ve IP'yi birlikte nasıl daha verimli kullanabiliriz?" sorusu üzerinden ilerleyecek. Hibrit yayıncılık, sektörün temel gündem başlıklarından biri olmayı sürdürecek.

	Türkiye'nin Önünde Stratejik Bir Fırsat Var
	Türkiye'nin yayıncılık ve elektronik sektöründe güçlü bir üretim ve mühendislik altyapısı bulunuyor. Televizyon ve uydu alıcılarından profesyonel yayın ekipmanlarına, yazılımdan teknik servis ağlarına kadar geniş bir ekosistem oluşmuş durumda. Ancak önümüzdeki dönemde yalnızca cihaz üretmek yeterli olmayacak. Türkiye'nin daha fazla katma değerli teknoloji, yazılım ve hizmet geliştirmesi gerekiyor. Özellikle IP Box, hibrit uydu alıcıları, OTT çözümleri, yayın güvenliği, profesyonel yayın sistemleri ve yeni nesil içerik dağıtım teknolojileri büyüme ve uzmanlaşma açısından öne çıkan alanlar olabilir.

	Hedefimiz yalnızca dünyadaki teknolojileri takip eden bir pazar olmak değil; teknoloji geliştiren, üreten, ihraç eden ve uluslararası pazarlarda rekabet edebilen bir sektör oluşturmak olmalıdır.
	IBC: Geleceği Yerinde Görmek İçin Bir Fırsat
	IBC'nin sektörümüz açısından en güçlü yönlerinden biri, geleceğin teknolojilerini aynı ortamda görme ve farklı aktörlerle doğrudan temas kurma imkânı sunmasıdır. Televizyon üreticileri, yayıncılar, uydu operatörleri, Pay-TV platformları, alıcı üreticileri, yazılım şirketleri ve teknoloji geliştiricileri aynı ekosistem içinde buluşuyor. Bu nedenle IBC'ye yalnızca "hangi yeni ürünler çıktı?" sorusuyla bakmamak; sektörün yönünü ve bu dönüşümde Türkiye'nin konumunu doğru okumak gerekiyor.
	Asıl sorular şunlar olmalı:

	Sektör nereye gidiyor?
	Hangi teknolojiler büyüyor?
	Kullanıcı ne istiyor?
	Televizyon ve yayıncılık nasıl değişiyor?
	Uydu ve IP teknolojileri nasıl birlikte kullanılacak?
	Türkiye bu dönüşümün neresinde olacak?
	Bu soruların yanıtlarını yerinde gözlemlemek, sektörümüz açısından hem teknoloji hem de iş geliştirme perspektifinde stratejik bir avantaj sağlayacaktır.

	TUYAD'ın Bakış Açısı
	TUYAD olarak sektörümüzün geleceğini yalnızca bugünün ihtiyaçları üzerinden değil, önümüzdeki yılların teknolojileri ve iş modelleri üzerinden değerlendirmemiz gerektiğine inanıyoruz. Uydu, televizyon, elektronik, IPTV, OTT, Pay-TV ve yeni nesil alıcı teknolojileri artık birbirinden bağımsız alanlar değil; giderek tek bir dijital yayıncılık ekosisteminin parçaları haline geliyor.
	Türkiye'nin bu dönüşümde güçlü bir oyuncu olabilmesi için sektör temsilcilerinin birlikte hareket etmesi, bilgi paylaşımını artırması, teknoloji üretimini desteklemesi ve uluslararası bağlantılarını güçlendirmesi gerekiyor. IBC bu açıdan yalnızca bir fuar değil; dünyadaki değişimi yerinde görme, yeni iş birlikleri kurma ve Türkiye'nin gelecekteki konumunu değerlendirme fırsatıdır.

	Geleceğin Televizyonunda Türkiye Nerede Olacak?
	Televizyonun geleceği artık yalnızca ekranın kendisinden ibaret değil. Uydu, IP, OTT, IPTV, Pay-TV, yapay zekâ, bulut teknolojileri ve yeni nesil alıcılar aynı ekosistemin parçaları haline geliyor. Bugünün uydu alıcısı yarının hibrit yayın platformuna, bugünün IP Box cihazı ise evin dijital içerik merkezine dönüşebilir.
	Bu nedenle sektörümüzün önündeki asıl soru "Televizyonun geleceği var mı?" değil; "Televizyonun geleceğinde Türkiye ne kadar söz sahibi olacak?" sorusudur. Bu sorunun yanıtı, bugün teknolojiye, yazılıma, iş birliğine ve ihracata yönelik atacağımız adımlarda saklıdır.

	TUYAD olarak hedefimiz; Türkiye'nin uydu, televizyon, elektronik ve yayıncılık sektörünün yalnızca teknolojiyi takip eden değil, teknoloji üreten, geliştiren ve dünyaya ihraç eden güçlü bir yapıya kavuşmasıdır.
	IBC ise bu hedef doğrultusunda dünyayı takip etmek, geleceği yerinde görmek ve Türkiye'nin bu gelecekteki konumunu güçlendirmek için değerli bir buluşma noktasıdır.


	Avrupa’da Medya Ölçümünün
	Yeni Paradigması:
	Reytingden Attention Ekonomisine Geçiş
	Medya ölçümleme teknikleri, Avrupa'da uzun yıllardır yayıncılar ve reklam verenler için temel bir veri kaynağı olmuştur. Geleneksel reyting sistemleri, ekranın açık olup olmadığını temel alarak izlenme oranlarını hesaplamış ve uzun süre bu yaklaşım kabul görmüştür. Ancak dijital çağ, bu paradigmayı kökten değiştirmiştir.
	Muzaffer Şafak
	Kanal 7

	Artık izleyici davranışı yalnızca ekranın açık olması ile ölçülemeyecek kadar karmaşık bir hâl almıştır. İzleyicinin içerikle bağ kurup kurmadığı, reklam süresince dikkati, fiziksel varlığı ve dijital etkileşimleri ölçülmek durumundadır.
	Bu çalışmada Avrupa'da uygulanan reyting ve izleyici ölçüm teknikleri kuramsal bir perspektifle incelenmekte; Automatic Content Recognition (ACR), Presence Detection ve Attention Measurement gibi modern yöntemler klasik yaklaşımlar ile değerlendirilmekte ve metodolojik sınırları tartışılmaktadır. Böylece reklam ölçümleme alanında gelişen teknolojilerin ortaya çıkardığı paradigmatik dönüşüm açıklanmaya çalışılmaktadır.
	Geleneksel Ölçümün Sınırları
	Medya ölçümlemesi uzun yıllar boyunca "Ekran açıktı, izlenmiştir." varsayımına dayanmıştır. Analog çağda bu yaklaşım belirli bir doğruluk sağlasa da dijital çağ, bu paradigmanın geçerliliğini sorgulamaktadır.
	Günümüzde izleyici davranışı ekranın açık olup olmamasıyla sınırlı değildir. İzleyici ekrana bakmayabilir, televizyon açıkken farklı cihazlarla meşgul olabilir veya reklam kuşağı süresince odadan ayrılabilir. Bu durum geleneksel reyting ölçümlerinin geçerliliğini ve güvenilirliğini azaltmaktadır.
	Avrupa bağlamında reyting sistemleri hâlâ "TV açık mıydı?" sorusuna odaklanırken, modern ölçüm yaklaşımları artık şu sorulara cevap aramaktadır:
	Hangi içerik oynatıldı?
	İzleyici fiziksel olarak odada mıydı?
	Kaç kişi içerikle temas etti?
	İzleyici gerçekten ekrana bakıyor muydu?
	Dikkat ne kadar süreyle içerikte kaldı?
	Bu sorular ölçüm paradigmasının temelini oluşturmaktadır.

	Reyting Ölçüm Teknikleri
	Televizyon dünyası uzun yıllar boyunca "Ekran açıktı, izlenmiştir." anlayışıyla ölçüm yaptı. Analog çağda bu yöntem işlevsel görünüyordu ancak dijital çağda yanıltıcı sonuçlar üretmeye başladı.

	Günümüzde izleyici:
	Ekrana bakmadan izliyor,
	Televizyon açıkken telefonuna yöneliyor,
	Reklam kuşağında odadan ayrılıyor,
	İçerikle bağ kurmadığında saniyeler içinde ilgisini kaybediyor.
	Bu nedenle geleceğin reyting sistemi artık yalnızca erişimi değil, dikkat ve etkileşimi ölçmek zorunda kalacaktır.

	Modern Ölçüm Yaklaşımları
	Automatic Content Recognition (ACR)
	ACR, televizyon ekranında oynatılan içeriği saniye hassasiyetinde tanıyan bir teknoloji. Bu yöntem hangi kanalın açık olduğunu, hangi program veya reklamın oynatıldığını, reklamın süresini ve kanal değişimlerini net biçimde ölçebilir. Böylece klasik reyting sistemlerinin varsayımsal yaklaşımından kanıta dayalı ölçüme geçiş mümkün hâle gelmektedir.
	Ancak ACR yalnızca içeriğin oynatıldığını doğrular; izleyicinin içerikle etkileşimini belirleyemez.
	Muzaffer Şafak


	Presence Detection (PD)
	Presence Detection, televizyon karşısında fiziksel olarak bir izleyicinin bulunup bulunmadığını tespit etmeye yönelik teknolojileri kapsamaktadır.
	Yeni nesil sistemlerde bu amaçla;
	mmWave radar sensörleri,
	hareket sensörleri,
	ışık ve mesafe algılayıcıları,
	kumanda ve ses etkileşim verileri kullanılabilmektedir.

	Özellikle mmWave radar teknolojileri, izleyicinin hareketsiz oturduğu durumlarda dahi nefes alma gibi mikro hareketleri algılayarak fiziksel varlığı yüksek doğrulukla tespit edebilmektedir.
	Bu yöntem ölçüm sistemine "Bu içerik oynatılırken odada bir izleyici bulunuyordu." bilgisini ekler. Ancak fiziksel varlık, izleyicinin dikkatinin içerikte olduğunu garanti etmez.
	Attention Measurement
	Attention Measurement, izleyicinin ekrana bakıp bakmadığını, dikkatin hangi saniyede kaybolduğunu ve reklam sürecinde hangi noktada koptuğunu belirlemeyi amaçlamaktadır.
	Bu amaçla kullanılan teknolojiler arasında:
	kızılötesi (IR) kameralar,
	baş yönü analizi (Head Pose Estimation),
	göz takibi sistemleri (Eye Tracking),
	yapay zekâ destekli davranış analizleri yer almaktadır.

	Bu sistemler sayesinde yalnızca izleyicinin odada bulunup bulunmadığı değil, gerçekten ekrana bakıp bakmadığı ve dikkatini ne kadar süreyle koruduğu da ölçülebilmektedir.
	Bu yaklaşım, klasik reyting sistemlerinin göz ardı ettiği "bakmak ile izlemek" arasındaki farkı ortaya koymaktadır.

	Televizyon Ölçüm Mimarisi
	Televizyon ölçüm sistemlerinin çok katmanlı bir mimari üzerine kurulması beklenmektedir.
	Muzaffer Şafak

	Bu mimari sayesinde sistem yalnızca "reklam yayınlandı" bilgisini değil, aynı zamanda reklamın kaç kişi tarafından görüldüğünü, ne kadar süre izlendiğini ve hangi saniyede dikkat kaybının başladığını da belirleyebilecektir.
	Sistem şu sonucu da üretebilecektir:

	"Bu reklam oynatıldı, odada iki kişi bulunuyordu ve bunlardan biri reklamın ilk 14 saniyesini dikkatle izledi. İkinci izleyici ise birkaç saniye sonra dikkatini başka bir cihaza yöneltti."
	Reytingden Attention Ekonomisine
	Geleneksel reyting sistemleri sayı ekonomisi üretirken, Attention Measurement değer ekonomisini üretecektir. Yeni dönemde sorulması gereken sorular :
	Kaç kişi izledi?
	Kim gerçekten izledi?
	Dikkat ne kadar süre devam etti?
	Reklam hangi noktada etkisini kaybetti?
	Reklam sektörü artık yalnızca erişim satın almıyor; dikkat satın alıyor.


	Kazananlar ve Zorlanacaklar
	Kazananlar
	Gerçekten izlenen içerikler,
	Kısa ve dikkat çekici reklamlar,
	İzleyiciyle bağ kurabilen yayıncılar.

	Zorlanacaklar
	Süreyi değer sananlar,
	Reyting tablosuna sığınanlar,
	Ekranı doldurmayı izlenmek zannedenler.

	Türkiye ve Avrupa Perspektifi
	Bu dönüşüm Avrupa'da çeşitli pilot uygulamalar ve akademik çalışmalarla desteklenmektedir. Özellikle EBU, Nielsen ve Deloitte raporları; ACR, Presence Detection ve Attention Measurement tekniklerinin doğruluğunu ve güvenilirliğini güçlendirmektedir.
	Türkiye'nin de bu paradigmatik dönüşümü yakından takip etmesi ve geleceğin ölçüm teknolojilerine yönelik hazırlıklarını hızlandırması gerekmektedir.
	Sonuç
	Modern ölçüm sistemleri reklam verenler ve içerik üreticileri için yalnızca erişim verisi değil, gerçek etkileşim ve dikkat verisi üretmektedir. İzleyici davranışının fiziksel ve bilişsel boyutları artık ölçüm sürecinin ayrılmaz bir parçası hâline gelmektedir.

	Geleceğin medya ekonomisinde ölçülen şey erişim değil, dikkat olacaktır.
	Muzaffer Şafak



	Sektörümüzün Geleceğine
	Sandıkta Sahip Çıkalım
	Bir sektörün geleceği yalnızca ürettiği ürünlerle, yaptığı yatırımlarla veya oluşturduğu istihdamla şekillenmez. Sektörün kendisini ne kadar güçlü temsil ettiği, sorunlarını ne kadar doğru aktardığı ve karar mekanizmalarında ne ölçüde yer aldığı da geleceği belirleyen en önemli unsurlardandır.
	Önümüzdeki dönemde gerçekleştirilecek Ticaret Odası, Ticaret ve Sanayi Odası, Sanayi Odası ve Ticaret Borsası organ seçimleri bu nedenle yalnızca birer “oda seçimi” olarak görülmemelidir. Bu seçimler; önümüzdeki dört yıllık dönemde iş dünyasının hangi kadrolar tarafından temsil edileceğini, meslek komitelerinde hangi görüşlerin dile getirileceğini ve sektörlerin sorunlarının oda yönetimlerine nasıl taşınacağını doğrudan ilgilendirmektedir. Oda ve borsa organ seçimleri dört yılda bir, yargı gözetiminde gerçekleştirilmektedir.
	Sahada faaliyet gösteren işletmelerimizin yaşadığı sorunları, beklentileri ve çözüm önerilerini kurumsal karar mekanizmalarına taşıyabileceği en önemli zeminlerden biri meslek komiteleri ve odalardır. Ancak bu mekanizmanın sektörümüz adına güçlü çalışabilmesi için önce bizlerin sandığa gitmesi, tercihimizi ortaya koyması ve temsilcilerimizi bilinçli şekilde seçmesi gerekir.
	Unutulmamalıdır ki seçimlere katılmamak da ortaya çıkacak sonucu başkalarının tercihlerine bırakmak anlamına gelir. Sonrasında “sektörümüz yeterince temsil edilmiyor”, “sorunlarımız ilgili makamlara ulaşmıyor” ya da “kararlar alınırken bizim görüşümüz sorulmuyor” demeden önce, bize tanınmış olan temsil hakkını kullanmamız gerekir.

	Kendi sektörümüzün geleceğine ancak kendi irademizle yön verebiliriz.
	2026 oda seçimleri ne zaman?
	5174 sayılı Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği ile Odalar ve Borsalar Kanunu'nun 84'üncü maddesine göre oda ve borsa organ seçimleri Ekim ayında başlar ve Kasım ayı içerisinde tamamlanır. Kesin seçim tarihi, yeri, sandık sayısı ve oy kullanma süresi ilgili ilçe seçim kurulu başkanlığı tarafından belirlenir ve ilgili oda tarafından üyelerine duyurulur.
	Bu nedenle üyelerimizin bağlı bulundukları odaların internet sitelerini, duyurularını ve seçmen listesi ilanlarını mutlaka takip etmeleri önemlidir. Örneğin İstanbul Ticaret Odası, resmî internet sitesinde 2026 seçimlerini 27 Ekim 2026 Salı günü İstanbul Fuar Merkezi'nde gerçekleştirmeyi planladığını açıklamış; kesin duyurunun Fatih İlçe Seçim Kurulu'nun teyidinden sonra yapılacağını özellikle belirtmiştir.

	Kimler oy kullanabilir?
	Mevcut düzenlemeler çerçevesinde genel olarak;
	Seçim tarihi itibarıyla en az iki yıldır ilgili oda veya borsaya kayıtlı bulunan,
	Seçim günü itibarıyla 18 yaşını doldurmuş olan,
	Oda kaydını gerektiren ticari veya sınai faaliyet nedeniyle ilgili vergi mükellefiyetini sürdüren,
	Seçmen listesinde yer alan gerçek kişiler ile,
	Şirketlerde şirketi temsil ve bağlayıcı işlem yapmaya yetkili ve bu yetkisi ticaret siciline tescilli gerçek kişi temsilciler oy kullanabilir.
	Burada önemli bir ayrıntı bulunmaktadır: Tüzel kişi adına oy kullanacak temsilcide, oy kullanabilmek için altı aydır yetkili olma şartı bulunmamaktadır. Altı aylık yetki süresine ilişkin şart esas olarak seçilme hakkı bakımından önem taşımaktadır.
	Ayrıca aidat borcu, adres bilgilerinin güncel olmaması veya üyeliğin askıya alınması gibi nedenlerle bir firmanın seçmen listesine girememesi söz konusu olabilir. TOBB'un seçim uygulamalarında, aidat nedeniyle askıya alınmış üyelerin gerekli borçlarını ödeyerek ve kayıtlarını düzelterek seçmen listeleri kesinleşmeden önce durumlarını kontrol etmeleri özellikle önem taşımaktadır.

	Seçim günü ne yapılmalı?
	Gerçek kişi işletme sahiplerinin öncelikle seçmen listesinde yer aldıklarını kontrol etmeleri ve seçim günü geçerli resmî kimlikleriyle sandığa gitmeleri gerekir. Seçmen listesinde adı bulunmayan üye oy kullanamaz. Oy verme işlemi gizli oy, açık tasnif esasına göre yapılır.
	Şirketler adına oy kullanacak tüzel kişi temsilcilerinin ise temsil yetkilerini gösteren belgelerini önceden hazırlamaları gerekir. 5174 sayılı Kanun kapsamında, temsil yetkisinin ispatı için mevzuatta öngörülen imza sirküleri veya Ticaret Sicili Müdürlüğünden alınan seçim yetki belgesi gibi belgeler kullanılabilmektedir. Belge türü ve güncel uygulama seçim öncesinde bağlı olunan oda ve Ticaret Sicili Müdürlüğünden mutlaka teyit edilmelidir.

	Bugünden yapılacak en doğru hazırlık şudur: Odanızı arayın; hangi meslek grubunda kayıtlı olduğunuzu, seçmen listesine girme şartlarını, şirketiniz adına kimin oy kullanabileceğini ve hangi belgenin gerekli olduğunu öğrenin.
	TUYAD olarak sektörümüzde faaliyet gösteren tüm meslektaşlarımızı, firma sahiplerimizi ve yöneticilerimizi bu sürece seyirci kalmamaya davet ediyoruz.
	Sandığa gitmek yalnızca bir oy kullanmak değildir. Sektörümüzün sorunlarına, taleplerine ve geleceğine sahip çıkmaktır.
	Kimsenin bizim adımıza sektörümüzün geleceğine karar vermesini beklemeyelim.

	Odamıza gidelim. Seçimlere katılalım. Tercihimizi yapalım. Sesimizi birlikte duyuralım.
	ARTICLE
	BROADCASTEX 2026: Yayıncılık ve Medya Teknolojilerinin Küresel Buluşması İstanbul’da
	Radyo, televizyon, dijital yayıncılık, prodüksiyon ve yeni nesil medya teknolojileri sektörünün önemli aktörleri, 22–25 Ekim 2026 tarihleri arasında İstanbul Yenikapı Fuar Merkezi’nde düzenlenecek BROADCASTEX 2026 kapsamında bir araya geliyor.
	Türkiye’de yayıncılık, medya teknolojileri ve dijital içerik üretimi alanındaki en önemli buluşma noktalarından biri olmaya hazırlanan BROADCASTEX – Radyo & Televizyon, Dijital Yayıncılık Ekipmanları ve Film Prodüksiyon, Ses & Işık Teknolojileri Fuarı, sektörün tüm paydaşlarını tek çatı altında buluşturmayı hedefliyor.
	Expotime Fuarcılık tarafından organize edilen ve Türkiye’nin yayıncılık ve medya teknolojileri alanındaki tek fuarı olma özelliğini taşıyan BROADCASTEX; televizyon ve radyo yayıncılığı, uydu teknolojileri, dijital yayın sistemleri, prodüksiyon ekipmanları, içerik üretimi, OTT platformları, ses sistemleri, ışık teknolojileri ve yeni nesil medya çözümlerini kapsayan geniş ürün ve hizmet yelpazesiyle sektör için önemli bir ticaret ve iş geliştirme platformu oluşturmayı amaçlıyor.

	Yeni Nesil Yayıncılık Teknolojileri Aynı Çatı Altında
	Dünya genelinde hızla gelişen yayıncılık teknolojileri, yapay zekâ destekli prodüksiyon çözümleri, bulut tabanlı yayın sistemleri ve dijital içerik üretim araçları BROADCASTEX kapsamında sektör profesyonelleri ile buluşacak.
	Fuar; üreticiler, distribütörler, teknoloji sağlayıcıları, yayın kuruluşları, prodüksiyon şirketleri ve içerik üreticileri için yeni iş birlikleri geliştirme, teknolojileri yakından inceleme ve uluslararası bağlantılar kurma fırsatı sunacak. Organizasyon kapsamında düzenlenecek panel, seminer ve sektörel oturumlarda yayıncılık dünyasındaki yeni trendler, teknolojik dönüşüm ve iş fırsatları da kapsamlı şekilde ele alınacak.

	Uluslararası Katılım ve Alım Heyetleri
	BROADCASTEX 2026, yalnızca Türkiye’den değil aynı zamanda Arap coğrafyası, Türki Cumhuriyetler, Balkan ülkeleri ve Afrika pazarından gelecek sektör profesyonellerini de İstanbul’da buluşturmayı hedefliyor.
	Fuar kapsamında oluşturulacak Uluslararası Alım Heyeti (Hosted Buyer) Programı sayesinde katılımcı firmalar; televizyon ve radyo yayıncıları, medya grupları, dijital platform operatörleri, prodüksiyon şirketleri ve teknoloji yatırımcıları ile doğrudan iş görüşmeleri gerçekleştirme fırsatı bulacak.
	Özellikle Orta Doğu, Kuzey Afrika, Körfez ülkeleri, Orta Asya ve Balkanlar başta olmak üzere geniş bir coğrafyadan beklenen profesyonel ziyaretçi kitlesi, BROADCASTEX’i bölgesel ölçekte güçlü bir ticaret ve iş geliştirme platformuna dönüştürmeyi hedefliyor.

	Türkiye’nin Stratejik Konumu
	Avrupa, Orta Doğu, Orta Asya ve Afrika pazarlarının kesişim noktasında yer alan Türkiye, yayıncılık ve medya teknolojileri sektöründe bölgesel bir merkez olma potansiyelini her geçen gün daha da güçlendiriyor.
	BROADCASTEX 2026’nın, Türkiye’nin yayıncılık ve medya teknolojileri alanındaki üretim ve teknoloji potansiyelini uluslararası platformda daha görünür hale getirmesi; sektör paydaşları arasında güçlü iş birlikleri kurulmasına ve yeni ticaret ağlarının oluşmasına katkı sağlaması hedefleniyor.

	TUYAD’dan BROADCASTEX’e Destek
	Fuar kapsamında TUYAD (Telekomünikasyon Uydu ve Yayıncılık İş İnsanları Derneği) katkılarıyla panel, seminer ve bilgilendirme programları düzenlenecek. Bu oturumlarda sektörün güncel teknolojileri ve geleceğe yönelik dönüşümü ele alınacak.
	Karasal dijital televizyon teknolojileri, dijital radyo yayıncılığı ve internet tabanlı yeni nesil televizyon sistemleri fuarın öne çıkan konu başlıkları arasında yer alıyor. Fuar kapsamında ayrıca DAB+ dijital radyo teknolojisi, DVB-T karasal dijital televizyon yayıncılığı, uydu üzerinden acil iletişim teknolojileri ve araç ses sistemleri gibi alanlarda sektörel oturumlar gerçekleştirilecek.
	BROADCASTEX 2026’nın, sektör profesyonelleri için yalnızca bir fuar değil; aynı zamanda bilgi paylaşımı, teknoloji tanıtımı ve uluslararası iş birliklerinin gelişeceği önemli bir platform olması hedefleniyor.
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